
 

 

                           

 

 

 

 

รายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.256๓ 

 

 

ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอทรายทองวัฒนา 

จังหวัดก าแพงเพชร 
 

 



 

ค าน า 

 

ส ำนักงำนสำธำรณสุขทรำยทองวัฒนำ ได้จัดท ำรำยงำนกำรวิเครำะห์ผลกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ประจ ำปีงบประมำณ 
256๓ เพื่อแสดงให้เห็นว่ำมีผลกำรด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำงจ ำแนกตำมวิธีกำรจัดซื้อจัดจ้ำงเป็นอย่ำงไร และเพื่อให้
เป็นไปตำมกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนเกี่ยวกับกำรจัดหำพัสดุของหน่วยงำนภำครัฐ
(Integrity and Transparency Assessment: ITA) ท่ีก ำหนดให้ส่วนรำชกำรมีกำรวิเครำะห์ผลกำรจัดซื้อจัดจ้ำงในรอบ
ปีท่ีผ่ำนมำ และน ำผลวิเครำะห์ไปปรับปรุงกำรจัดซื้อจัดจ้ำงในปีงบประมำณถัดไป 

 

        งำนพัสดุ  กลุ่มงำนบริหำรทั่วไป 

                 ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอทรำยทองวัฒนำ 

        จังหวัดก ำแพงเพชร 
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รายงานผลการวิเคราะห์ผลการจัดซ้ือจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.256๓ 
(1 ตุลาคม 256๒ ถึงวันที่ 30 กันยายน 256๓) 

ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอทรายทองวัฒนา จงัหวัดก าแพงเพชร 
 

ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอทรำยทองวัฒนำ จังหวัดก ำแพงเพชร ได้จัดท ำรำยงำนกำรวิเครำะห์ผลกำร    
จัดซื้อจัดจ้ำง ประจ ำปีงบประมำณ 256๓ จำกข้อมูลกำรจัดซื้อจัดจ้ำงเงินงบประมำณ ทุกวิธีกำร ท่ีด ำเนินกำรโดยงำน
พัสดุ กลุ่มงำนบริหำรทั่วไป ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอทรำยทองวัฒนำ เพื่อให้เป็นไปตำมเกณฑ์มำตรฐำนกำรประเมิน
คุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) 
ท่ีก ำหนดให้ส่วนรำชกำรวิเครำะห์ร้อยละของจ ำนวนรำยกำร(โครงกำร)ท่ีด ำเนินกำรแล้วเสร็จในปีงบประมำณ 256๓ 
จ ำแนกตำมวิธีกำรจัดซื้อจัดจ้ำง และร้อยละของจ ำนวนงบประมำณท่ีด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำงแล้วเสร็จในปีงบประมำณ 
พ.ศ.256๓ จ ำแนกตำมวิธีกำรจัดซื้อจัดจ้ำง  ท้ังนี้ เพื่อเป็นกำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงในกำรทุจริตคอรัปช่ันและเป็นข้อมูล
ในกำรวำงแผนจัดท ำแผนปฏิบัติกำรจัดซื้อจัดจ้ำงในปีงบประมำณต่อไป 

โดยรำยงำนกำรวิเครำะห์กำรจัดซื้อจัดจ้ำง  ฉบับนี้ประกอบด้วยผลกำรวิเครำะห์เชิงปริมำณ ปัญหำ อุปสรรค 
ข้อจ ำกัดในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง กำรประหยัดงบประมำณ แนวทำงกำรปรับปรุงประสิทธิภำพของกำรจัดหำพัสดุ ซึ่งมี
รำยละเอียดดังนี้ 

1. รายงานสรุปผลการจัดซ้ือจัดจ้างประจ าปีงบประมาณ 256๓ 
ตารางที่ 1 ร้อยละของจ านวนโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ.256๓ จ าแนกตาม 

วิธีการจัดซ้ือจัดจ้าง 
ล าดับ วิธีการ จ านวนโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จในปี  

256๓ (โครงการ) 
ร้อยละ 

1 เฉพำะเจำะจง (ซื้อ) 6 100 
2 เฉพำะเจำะจง (จ้ำง) 0 0 
 รวม 6 100 

 

 ตารางที่ 2 จ านวนโครงการที่ด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างประจ าปีงบประมาณ 256๓ ทั้งหมด  5 รายการ 
แบ่งเป็นดังนี ้
ท่ี รายการโครงการ จ านวนโครงการ 
1 โครงกำรจัดซื้อจัดจ้ำงค่ำวัสดุส ำนักงำน      โดยวิธีเฉพำะเจำะจง 2 
2 โครงกำรจัดซื้อจัดจ้ำงค่ำวัสดุคอมพิวเตอร์  โดยวิธีเฉพำะเจำะจง 2 
3 โครงกำรจ้ำงจัดซื้อจัดจ้ำงวัสดุงำนบ้ำนงำนครัว 2 
 รวม 5 
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แผนภูมิที่ 1 แสดงจ านวนร้อยละของจ านวนโครงการแยกตามประเภทของวิธีการจัดหา 

 

 

แผนภูมิที่ 2  แสดงจ านวนของโครงการที่ด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างปีงบประมาณ 256๓  
โดยวิธีเฉพาะเจาะจง 
 

 

 

 

 

 

100% 

0% 

วิธีการจัดซือ้จัดจ้าง 

เฉพาะเจาะจง (ซือ้) 

เฉพาะเจาะจง (จา้ง) 

2 

2 

2 

จ านวนโครงการทีด่ าเนนิการจัดซื้อจัดจ้าง ปีงบประมาณ 2563 

จดัซือ้จดัจา้งค่าวสัดุส  านกังาน 

จดัซือ้จดัจา้งค่าวสัดุคอมพวิเตอร ์

จา้งจดัซือ้จดัจา้งวสัดุงานบา้นงานครวั 
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โดยพบว่ำช่วงปีงบประมำณ 256๓ ท่ีมีกำรด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจัดจ้ำงแล้ว จ ำนวน 6  รำยกำร มีกำรจัดหำ
โดยวิธีเฉพำะเจำะจง จ ำนวน ๗ ครั้ง  ซึ่งด ำเนินกำรจัดหำโดยวิธีเฉพำะเจำะจงโดยวิธีเดียว  เนื่องจำกกำรจัดหำพัสดุของ
หน่วยงำนได้ปฏิบัติตำมพระรำชบัญญัติกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ ระเบียบ
กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ กฎกระทรวงก ำหนดวงเงินกำรจัดซื้อ
จัดจ้ำงพัสดุโดยวิธีเฉพำะเจำะจง ส ำหรับวงเงินในกำรจัดซื้อจัดจ้ำงครั้งหนึ่งไม่เกิน 500 ,000 บำท และตำมค ำส่ัง
จังหวัดก ำแพงเพชร ท่ี ๒2637/2562 ลงวันท่ี 25 ธันวำคม 2562 เรื่อง มอบอ ำนำจให้รองผู้ว่ำรำชกำรจังหวัด
ก ำแพงเพชร ปลัดจังหวัด หัวหน้ำส่วนรำชกำร นำยอ ำเภอ และผู้ด ำรงต ำแหน่งอื่น ปฏิบัติรำชกำรแทนผู้ว่ำรำชกำร
จังหวัดก ำแพงเพชร ผนวก ง. มอบอ ำนำจให้ผู้อ ำนวยกำรโรงพยำบำลชุมชน ปฏิบัติรำชกำรแทนผู้ว่ำรำชกำรจังหวัด
วงเงินครั้งละไม่เกิน ๕๐๐,๐๐๐.-บำท (ห้ำแสนบำทถ้วน) 

 
ตารางที่ 3 ร้อยละของจ านวนงบประมาณที่ด าเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ.256๓ จ าแนก 
ตามวิธีการจัดซ้ือจัดจ้าง 

 
ล ำดับ 

 
วิธีกำร 

 
จ ำนวนงบประมำณท่ีด ำเนินกำรแล้วเสร็จ 

ในปี 256๓ (จ ำนวนเงิน) 

ร้อยละ 
จ ำนวนเงิน 

1 เฉพำะเจำะจง(ซื้อ) 213,830 85.53 
2 เฉพำะเจำะจง(จ้ำง) 0 0 
 รวม 213,830 100 

จำกตำรำงพบว่ำ กำรจัดซื้อจัดจ้ำงจำกเงินงบประมำณท่ีได้รับกำรสนับสนุนท้ังส้ิน 250,000 บำท ใช้ไปท้ังส้ิน 
๒13,830 บำท คิดเป็นร้อยละ 85.53 เนื่องจำกงบประมำณท่ีเหลือจะใช้ในเรื่องของค่ำใช้สอย เช่น ค่ำเบ้ียเล้ียง      
ค่ำพำหนะเดินทำงไปรำชกำร เป็นต้น 

ตารางที่ 4 จ านวนโครงการที่ด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างประจ าปีงบประมาณ 256๓ ทั้งหมด  213,830 บาท   
แบ่งเป็นดังนี ้
ท่ี รำยกำรโครงกำร จ ำนวนเงิน 
1 โครงกำรจัดซื้อจัดจ้ำงค่ำวัสดุส ำนักงำน โดยวิธีเฉพำะเจำะจง 83,075 
2 โครงกำรจัดซื้อจัดจ้ำงค่ำวัสดุคอมพิวเตอร์ โดยวิธีเฉพำะเจำะจง 68,310 
3 โครงกำรจัดซื้อจัดจ้ำงค่ำน้ ำมันเช้ือเพลิง โดยวิธีเฉพำะเจำะจง 0 
4 โครงกำรจ้ำงจัดซื้อจัดจ้ำงวัสดุงำนบ้ำนงำนครัว 62,445 
๕ โครงกำรซ่อมแซมรถยนต์ของทำงรำชกำร โดยวิธีเฉพำะเจำะจง 0 
๖ โครงกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ถ่ำยเอกสำร โดยวิธีเฉพำะเจำะจง 0 
๗ โครงกำรจัดซื้อจัดจ้ำงค่ำจ้ำงเหมำท ำควำมสะอำดสถำนบริกำร โดยวิธีเฉพำะเจำะจง 0 
 รวม 213,830 

  

 

 



24.09% 

53.13% 

22.78% 

รอ้ยละของงบประมาณท่ีด าเนินการแลว้เสรจ็ในปีงบประมาณ 2563 

เฉพาะเจาะจง (ซือ้) 

เฉพาะเจาะจง (ขาย) 

ค่าใชส้อย 
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แผนภูมิที่ 3 แสดงจ านวนร้อยละของงบประมาณแยกตามประเภทของวิธีการจัดหา(จ านวนโครงการ) 

 

 

  

 

 

 

 

  

 

 

แผนภูมิที่ 4 แสดงจ านวนของโครงการที่ด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างปีงบประมาณ 256๓  
โดยวิธีเฉพาะเจาะจง(จ านวนเงิน) 
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โดยพบว่ำช่วงปีงบประมำณ 256๓ ท่ีมีกำรด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจัดจ้ำง แล้ว จ ำนวน 6 รำยกำร มีกำรจัดหำ

โดยวิธีเฉพำะเจำะจง จ ำนวน 6 ครั้ง  จ ำนวนเงินงบประมำณ ท้ังหมด ๒50,000 บำท ซึ่งด ำเนินกำรจัดหำโดยวิธี
เฉพำะเจำะจงโดยวิธีเดียว  เนื่องจำกกำรจัดหำพัสดุของหน่วยงำนได้ปฏิบัติตำมพระรำชบัญญัติกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและ
กำรบริหำรพัสดุภำครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ ระเบียบกระทรวงกำรคลังว่ำด้วยกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ   
พ.ศ. ๒๕๖๐ กฎกระทรวงก ำหนดวงเงินกำรจัดซื้อจัดจ้ำงพัสดุโดยวิธีเฉพำะเจำะจง ส ำหรับวงเงินในกำรจัดซื้อจัดจ้ำงครั้ง
หนึ่งไม่เกิน 500,000 บำท   และตำมค ำส่ังจังหวัดก ำแพงเพชร ท่ี ๒2637/2562 ลงวันท่ี 25 ธันวำคม 2562 
เรื่อง มอบอ ำนำจให้รองผู้ว่ำรำชกำรจังหวัดก ำแพงเพชร ปลัดจังหวัด หัวหน้ำส่วนรำชกำร นำยอ ำเภอ และผู้ด ำรง
ต ำแหน่งอื่น ปฏิบัติรำชกำรแทนผู้ว่ำรำชกำรจังหวัดก ำแพงเพชร ผนวก ง. มอบอ ำนำจให้ผู้อ ำนวยกำรโรงพยำบำลชุมชน 
ปฏิบัติรำชกำรแทนผู้ว่ำรำชกำรจังหวัดวงเงินครั้งละไม่เกิน ๕๐๐,๐๐๐.-บำท (ห้ำแสนบำทถ้วน) 

ตารางที่ 5 แสดงจ านวนผลการด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง 

กำร
จัดหำ 

 
จ ำนวน 

 
ร้อยละ 

 
งบประมำณ 

ตำมแผนจัดซื้อจัดจ้ำงที่
ประมำณกำรไว้ 

 

 
ร้อยละ 

 

 
วงเงินตำมสัญญำ 

 
ร้อยละ 

 
ประหยัดได้ 

 
ร้อยละ 

ซื้อ 6 100 250,000.00 ๔๘.๒๘ 213,830.00 85.53  ๓6,200 0 
จ้ำง 0 0 0 0 0 0 0 0 
รวม 6 100 250,000.00 ๔๘.๒๘ 213,830.00 85.53  ๓6,200 ๐ 
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แผนภูมิที่ 5 จ านวนผลการด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง 

 

 
 
ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอทรำยทองวัฒนำ จังหวัดก ำแพงเพชร มีกำรจัดซื้อจัดจ้ำงโดยวิธีเฉพำะเจำะจง ได้มีกำรจัดหำ
จ ำนวนท้ังส้ิน 6 รำยกำร โดยรวมเงินงบประมำณในกำรจัดซื้อจัดจ้ำงตำมแผนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ปี 256๓ ท่ีจัดหำท้ังส้ิน  
213,830 บำท แบ่งเป็นกำรจัดหำโดยกำรซื้อ 6 รำยกำร กำรจัดหำโดยกำรซื้อ มีจ ำนวนงบประมำณ 250,000 บำท 
และเมื่อมีกำรจัดหำแล้วใช้เงินท้ังหมด 213,830 บำท ไม่เกินงบประมำณท่ีวำงแผนไว้ 250,000 บำท คิดเป็นร้อยละ  
85.53 ท ำให้ไม่เกินวงเงินท่ีวำงแผนไว้ ซึ่งประหยัดกว่ำงบประมำณท่ีต้ังไว้ จ ำนวน 250,000 บำท และส่วนท่ีเหลือ
เป็นค่ำใช้จ่ำยในเรื่อง ค่ำใช้สอยในส่วนอื่นๆนอกจำกกำรจัดซื้อจัดจ้ำง เช่น ค่ำเบ้ียเล้ียง ค่ำพำหนะเดินทำง เป็นต้น  

โดยสรุปกำรจัดซื้อจัดจ้ำงโดยวิธีเฉพำะเจำะจง  ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอทรำยทองวัฒนำ ในปี 256๓ 
ได้รับจัดสรรงบประมำณท้ังส้ิน 2๕0,000 บำท นั้น ตำมแผนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงท่ีต้ังไว้ และด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำงเป็น
จ ำนวนเงิน ๒3,830 บำท ประหยัดงบประมำณได้ 36,200 บำท  
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วิเคราะห์ผลการจัดซ้ือจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๓ 

งำนพัสดุ กลุ่มงำนบริหำรท่ัวไป  ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอทรำยทองวัฒนำ จังหวัดก ำแพงเพชร มีกำร
ด ำเนินงำนจัดซื้อจัดจ้ำง ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563  จ ำนวนท้ังส้ิน  6 โครงกำร จ ำนวนเงินท้ังส้ิน 213,830 บำท   
โดยแบ่งเป็นกำรจัดซื้อจัดจ้ำงตำมวิธีกำรจัดหำโดยวิธีเฉพำะเจำะจงวิธีเดียว ดังนี้ 

1. กำรจัดซื้อโดยวิธีเฉพำะเจำะจง  จ ำนวน  6 โครงกำร เป็นจ ำนวนเงิน 213,830 บำท 
คิดเป็นร้อยละ 100 ของวงเงินตำมสัญญำ 

2. กำรจัดจ้ำงโดยวิธีเฉพำะเจำะจง ในปีงบประมำณ 2563 ไม่มีกำรจัดจ้ำง 
 ควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำน กำรจัดซื้อจัดจ้ำง มีกำรด ำเนินงำนโดยปฏิบัติตำมพระรำชบัญญัติกำรจัดซื้อจัด
จ้ำงและกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ พ.ศ.2560 และตำมระเบียบกระทรวงกำรคลังว่ำด้วยกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำร
พัสดุภำครัฐ พ.ศ.2560 และตำมระเบียบอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง และมีกำรเผยแพร่ข่ำวสำรกำรจัดซื้อจัดจ้ำงในระบบกำร
จัดซื้อจัดจ้ำงภำครัฐของกรมบัญชีกลำง และประกำศเผยแพร่ในเว็บไซต์ของหน่วยงำน 
 

1. การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
จำกกำรด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำงปีงบประมำณ 2562 พบว่ำกำรจัดซื้อจัดจ้ำงแต่ละหมวดรำยกำรไม่เป็นไป 

ตำมแผนค่ำใช้จ่ำยท่ีได้จัดท ำไว้ ปีงบประมำณ 256๓ เนื่องจำกงบประมำณมีจ ำกัด และต้องใช้จ่ำยค่ำใช้สอยในส่วน
อื่นๆนอกจำกกำรจัดซื้อจัดจ้ำง เช่น ค่ำเบ้ียเล้ียง ค่ำพำหนะเดินทำง เป็นต้น 

2.ปัญหา อปุสรรค ข้อจ ากัดในการจัดซ้ือจัดจ้าง 
1. กระบวนกำรจัดหำพัสดุ มีข้ันตอนกำรปฏิบัติงำนท่ีซับซ้อนและผู้ปฏิบัติงำน ยังไม่ค่อยเข้ำใจในกระบวนกำร

จัดซื้อจัดจ้ำงท่ีเป็นระเบียบท่ีออกมำใหม่   
2. มีกฎหมำย ระเบียบต่ำงๆท่ีเกี่ยวข้องหลำยฉบับท่ีผู้ปฏิบัติงำนต้องถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด 
3. มีกำรจัดท ำเอกสำรทุกขั้นตอนในระบบกำรจัดซื้อจัดจ้ำงภำครัฐด้วยอิเ ล็กทรอนิกส์ ( Electronic 

Government Procurement : e-GP)  ของกรมบัญชีกลำง 
4. กำรจัดจ้ำง เกี่ยวกับส่ิงก่อสร้ำง กำรปรับปรุงต่อเติม ตลอดถึงกำรซ่อมแซม ส่ิงปลูกสร้ำงต่ำงๆ ต้องขอควำม

อนุเครำะห์บุคลำกรทำงช่ำงจำกหน่วยงำนอื่น เกี่ยวกับกำรประมำณกำรค่ำใช้จ่ำยและรูปแบบของกำรก่อสร้ำงต่อเติมจึง
ท ำให้กำรจัดหำเกิดควำมล่ำช้ำ 
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3.การวิเคราะห์ความสามารถใช้การประหยัดงบประมาณ 
กำรด ำเนินงำนในปีงบประมำณ 256๓ มีจ ำนวนเงินเหลือจ่ำย เป็นจ ำนวนเงินท้ังส้ิน  36,200  บำท  
จำกจ ำนวนเงินงบประมำณท่ีจัดสรรปีงบประมำณ 256๓ จ ำนวน 2๕0,000.00 บำท คิดเป็นร้อยละ  
14.48 ของจ ำนวนเงินงบประมำณ  

 
4.แนวทางการปรับปรุงแก้ไขการด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างในปีงบประมาณ พ.ศ.256๔ 

 1. พัฒนำเจ้ำหน้ำท่ีผู้รับผิดชอบงำนพัสดุ โดยกำรส่งเข้ำรับกำรอบรมหลักสูตรท่ีเกี่ยวข้อง และเหมำะสม เพื่อ
น ำควำมรู้ท่ีได้รับมำปฏิบัติงำนพัสดุได้อย่ำงถูกต้อง รวดเร็วสร้ำงแรงจูงใจแก่ผู้ปฏิบัติงำน 
 2. ระบบกำรท ำงำน มีกำรแบ่งกำรท ำงำนตำมระบบกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและมีเจ้ำหน้ำท่ีท่ีรับผิดชอบเฉพำะ 
รวมท้ังกำรหมุนเวียนงำน สำมำรถท ำงำนทดแทนกันได้อย่ำงเหมำะสมและมีศักยภำพซึ่งถือเป็นข้อดีของกำรด ำเนินงำน 
ท ำให้กำรจัดซื้อจัดจ้ำงมีควำมคล่องตัวและมีประสิทธิภำพมำกขึ้น 

3. วำงแผนกำรด ำเนินงำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและก่อหนี้ผูกพันลงนำมในสัญญำ ให้เสร็จทันภำยในเวลำท่ีก ำหนด 
4. ผู้บริหำรให้ควำมส ำคัญของกำรด ำเนินงำนพัสดุ มีกำรก ำกับ ติดตำม และตรวจสอบกำรด ำเนินงำนอย่ำง 

ต่อเนื่องตลอดเวลำ และรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงให้ผู้บริหำรทรำบทุกเดือนจึงสำมำรถควบคุมกำร
ด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำงไม่ให้เกิดปัญหำหรืออุปสรรคในกำรด ำเนินงำน หรือหำกเกิดปัญหำก็อำจจะเกิดปัญหำน้อยท่ีสุด 
เนื่องจำกมีกำรควบคุม ก ำกับและติดตำมกำรด ำเนินงำน 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 


