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สวนท่ี 1 
บทนํา 

 

1. หลักการและเหตุผล 

  การมีผลประโยชนทับซอนถือเปนการทุจริตคอรรัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเปนการแสวงหา 
ประโยชนสวนบคุคลโดยการละเมิดตอกฎหมายหรือจริยธรรมดวยการใชอํานาจในตําแหนงหนาท่ีไปแทรกแซง การใช
ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจาหนาท่ีของรัฐ  จนทําใหเกิดการละท้ิงคุณธรรมในการปฏิบัติหนาท่ีสาธารณะ 
ขาดความเปนอิสระ ความเปนกลาง และความเปนธรรม จนสงผลกระทบตอประโยชนสาธารณะของสวนรวม และ 
ทําใหผลประโยชนหลักของหนวยงานตองสูญเสียไป โดยผลประโยชนท่ีสูญเสียไปอาจอยูในรูปของผลประโยชนทาง
การเงิน คุณภาพการใหบริการ ความเปนธรรมในสังคม อ่ืน ๆ อยางไรก็ตามการกระทําความผิด นอกจากเปนผูท่ีจงใจ
กระทําความผิดแลว ยังอาจเปนผูกระทําความผิดโดยไมเจตนาหรือไมมีความรูในเรื่องดังกลาว จนนําไปสูการถูก
กลาวหารองเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา  ผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงกันระหวางผลประโยชน
สวนตนและผลประโยชนสวนรวม (Conflict of interest : COI) เปนประเด็นปญหาทางการบริหารภาครัฐในปจจุบัน
ท่ีเปนบอเกิดของปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบท่ีรุนแรงข้ึน และยังสะทอนปญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเปน
อุปสรรคตอการพัฒนาประเทศ   
  สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดกําแพงเพชร  ไดดําเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงาน
ท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอนโดยวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอนตาม
มาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission)       
เปนกรอบการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน 
  การวิเคราะหความเส่ียง หมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงท่ีเปนระบบในการบริหารปจจัย
และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทําใหเกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด
ผลประโยชนทับซอน 
  ประเภทของความเสี่ยงแบงออกเปน ๔ ดาน ดังนี้ 
  1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเก่ียวกับการบรรลุเปาหมายและ
พันธกิจในภาพรวมท่ีเกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณและเหตุการณภายนอกท่ีสงผลตอกลยุทธท่ีกําหนดไวและ
การปฏิบัติตามแผนกลยุทธไมเหมาะสม  รวมถึงความไมสอดคลองกันระหวางนโยบายเปาหมายกลยุทธโครงสราง
องคกรภาวการณแขงขันทรัพยากรและสภาพแวดลอม  อันสงผลกระทบตอวัตถุประสงคหรือเปาหมายขององคกร 
  2. ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operational Risk: O) เก่ียวของกับประสิทธิภาพประสิทธิผล
หรือผลการปฏิบัติงาน  โดยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนเปนความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององคกร/กระบวนการ
เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมท่ีใช/บุคลากร/ความเพียงพอของขอมูล  สงผลตอประสิทธิภาพประสิทธิผลในการดําเนิน
โครงการ 
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  3. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk: F) เปนความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหารงบประมาณและ
การเงิน  เชน การบริหารการเงินท่ีไมถูกตอง ไมเหมาะสม ทําใหขาดประสิทธิภาพและไมทันตอสถานการณหรือเปน
ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการเงินขององคการ  เชน การประมาณการงบประมาณไมเพียงพอและไมสอดคลองกับ
ข้ันตอนการดําเนินการ เปนตน  เนื่องจากขาดการจัดหาขอมูลการวิเคราะหการวางแผนการควบคุมและการจัดทํา
รายงาน เพ่ือนํามาใชในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกลาว 
  4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เก่ียวของกับการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบตางๆ  โดยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนเปนความเสี่ยงเนื่องจากความไมชัดเจน ความไมทันสมัย 
หรือความไมครอบคลุมของกฎหมายกฎระเบียบ ขอบังคับตางๆ  รวมถึงการทํานิติกรรมสัญญาการรางสัญญา 
ท่ีไมครอบคลุมการดําเนินงาน 
  สาเหตุของการเกิดความเสี่ยงอาจเกิดจากปจจัยหลัก ๒ ปจจัย คือ 
  1) ปจจัยภายใน เชน นโยบายของผูบริหาร  ความซ่ือสัตย  จริยธรรม  คุณภาพของบุคลากร  และ
การเปลี่ยนแปลงระบบงาน  ความเชื่อถือไดของระบบสารสนเทศ  การเปลี่ยนแปลงผูบริหารและเจาหนาท่ีบอยครั้ง 
การควบคุมกํากับดูแลไมท่ัวถึ  งและการไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ หรือขอบังคับของหนวยงาน  เปนตน 
  2) ปจจัยภายนอก เชน กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการ  การเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลย ีหรือสภาพการแขงขัน  สภาวะแวดลอมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง  เปนตน   
  ผลประโยชนทับซอน หมายถึง สภาวการณหรือขอเท็จจริงท่ีบุคคลไมวาจะเปนนักการเมือง 
ขาราชการ  พนักงานบริษัท  หรือผูบริหารซ่ึงมีอํานาจหนาท่ี  เจาหนาท่ีของรัฐปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนงหนาท่ีท่ีบุคคล
นั้นรับผิดชอบอยู  และสงผลกระทบตอประโยชนสวนรวม  ซ่ึงการกระทํานั้นอาจจะเกิดข้ึนอยางรูตัวหรือไมรูตัว 
ท้ังเจตนาและไมเจตนา  และมีรูปแบบท่ีหลากหลาย ไมจํากัดอยูในรูปของตัวเงิน หรือทรัพยสินเทานั้น  แตรวมถึง
ผลประโยชนอ่ืนๆ ท่ีไมใชในรูปตัวเงินหรือทรัพยสินก็ได  อาทิ การแตงตั้งพรรคพวกเขาไปดํารงตําแหนงในองคกร
ตางๆ ท้ังในหนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจํากัด  หรือการท่ีบุคคลผูมีอํานาจหนาท่ีตัดสินใจใหญาติพ่ีนอง
หรือบริษัทท่ีตนมีสวนไดสวนเสียไดรับสัมปทานหรือผลประโยชนจากทางราชการโดยมิชอบ  สงผลใหบุคคลนั้นขาด
การตัดสินใจท่ีเท่ียงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชนสวนตนเปนหลัก  ผลเสียจึงเกิดข้ึนกับประเทศชาติ  การกระทํา
แบบนี้เปนการกระทําท่ีผิดทางจรยิธรรมและจรรยาบรรณ 
  การวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห 
ความเสี่ยงท่ีเปนระบบในการบริหารปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส ท่ีจะทําใหเกิด
ความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงระหวางผลประโยชนสวนตนและ
ผลประโยชนสวนรวมเปนสําคัญ อันเก่ียวเนื่องเชื่อมโยงอยางใกลชิดกับการทุจริต กลาวคือ ยิ่งมีสถานการณหรือ
สภาวการณของการขัดกันของผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวมมากเทาใด ก็ยิ่งมีโอกาสกอใหเกิดหรือ
นําไปสูการทุจริตมากเทานั้น 
  การวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนในครั้งนี้นําเอาความเสี่ยงในดานตางๆ 
มาดําเนินการวิเคราะหตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด
กําแพงเพชร  การวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนนี้ จะทําใหทราบถึงความเสี่ยงดานผลประโยชน 
ทับซอนท่ีเกิดข้ึนและปจจัยเสี่ยงท่ีอาจเปนเหตุทําให  
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  1. การปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาท่ีของขาราชการเปนไปในลักษณะท่ีขาดหรือมีความ
รับผิดชอบไมเพียงพอ 
  2. การปฏิบัติหนาท่ีไปในทางท่ีทาใหประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 
  3. การปฏิบัติหนาท่ีโดยการขาดการคํานึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน และการ
ยึดม่ันในหลักธรรมาภิบาล   

พรอมกันนี้ ยังสามารถกําหนดมาตรการแนวทางการปองกัน ยับยั้งการทุจริต ปดโอกาสการทุจริต 
และเพ่ือกําหนดมาตรการหรือแนวทางการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทําผิดวินัยของ
เจาหนาท่ีรัฐท่ีเปนปญหาสําคัญและพบบอยอีกดวย 
 
2. วัตถุประสงค 
  1. เพ่ือสราง  สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต  และแสดงเจตจํานงสุจริตในการบริหารราชการใหเกิด
ความคิดแยกแยะผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 
  ๒. เพ่ือแสดงความมุงม่ันในการบริหารราชการโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
  ๓. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงาน และการปฏิบัติราชการของเจาหนาท่ีรัฐ  ไมใหเกิดการแสวงหา
ผลประโยชนสวนตัวในตําแหนงหนาท่ีอันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมาย  ใหยึดม่ันในคุณธรรมจริยธรรมเปนแบบอยาง
ท่ีดี  ยืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม ถูกกฎหมาย โปรงใส และตรวจสอบได 
  ๔. เพ่ือสรางความเชื่อม่ันศรัทธาตอการบริหารราชการแผนดินแกผูรับบริการ  ผูมีสวนไดสวนเสีย 
และประชาชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

สวนท่ี 2 
การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน 

 

1. การวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

 การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน เปนการวิเคราะหระดับโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบของ 
ความเสี่ยงตางๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดําเนินการวิเคราะห และจัดลําดับความเสี่ยง 
โดยกําหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานท่ีจะใชในการประเมินความเสี่ยง ดานผลประโยชนทับซอน ไดแก 
ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง ท้ังนี้ 
กําหนดเกณฑในเชิงคุณภาพเนื่องจากเปนขอมูลเชิงพรรณนา ท่ีไมสามารถระบุเปนตัวเลข หรือจํานวนเงินท่ีชัดเจนได 

 
เกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คําอธิบาย 
โอกาสเกิดเชิงคุณภาพ โอกาสเกิดเชิงปริมาณ 

5 สูงมาก เกิดข้ึนเปนประจํา มากกวา 80 % 
4 สูง เกิดข้ึนบอยครั้ง 61 – 80 % 
3 ปานกลาง เกิดข้ึนบางครั้ง 41 – 60 % 
2 นอย เกิดข้ึนนอยครั้ง 21 – 40 % 
1 นอยมาก เกิดข้ึนยาก นอยกวา 20 % 
 

เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ท่ีสงผลกระทบดานการดําเนินงาน  

ระดับ ผลกระทบ คําอธิบาย 
5 สูงมาก -สงผลตอผูมีสวนไดเสียภายนอก เชน ประชาชน ผูเก่ียวของอ่ืน จํานวนมาก 

-มีการสูญเสียทรัพยสินอยางมหันต 
-ถูกลงโทษทางวินัยรายแรง 
-มีผลกระทบตอภาพลักษณและความนาเชื่อถือขององคกรกวางขวาง 

4 สูง -สงผลตอหนวยงานภายนอก ผูเก่ียวของ บางสวน 
-มีการสูญเสียทรัพยสินมาก 
-ถูกลงโทษทางวินัยอยางไมรายแรง 
-มีผลกระทบตอภาพลักษณและความนาเชื่อถือขององคกร 

3 ปานกลาง -สงผลตอหนวยงานภายใน ผูเก่ียวของภายในท้ังหมด 
-มีการสูญเสียทรัพยสินมาก 
-มีบรรยากาศในการทํางานท่ีไมเหมาะสม 
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ระดับ ผลกระทบ คําอธิบาย 
2 นอย -สงผลตอหนวยงานภายใน ผูเก่ียวของภายในสวนใหญ 

-มีการสูญเสียทรัพยสินพอสมควร 
-ไมสะดวกตอการปฏิบัติงานบอยครั้ง 

1 นอยมาก -สงผลตอผูเก่ียวของภายในบางราย 
-มีการสูญเสียทรัพยสินเล็กนอย 
-ไมสะดวกตอการปฏิบัติงานนานๆครั้ง 

 
  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสําคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา 
จากผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กําหนดเกณฑระดับของความเสี่ยงไว 4 ระดับ ดังนี้ 
  
ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

ลําดับ ระดับความเส่ียง ชวงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ํา (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

 ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกําหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ท่ีไดจากการพิจารณา 
จัดระดับความสําคัญของความเสี่ยง  จากโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบท่ีเกิดข้ึน (Impact) 
และขอบเขตของระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 

 
 

ระดับความเส่ียง= โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ 
(Likelihood x Impact) 
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ตารางระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

  
 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 
 
  โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

 

จากตารางระดับความเสี่ยง สามารถจัดแบงสถานะความเสี่ยงออกเปน 4 ระดับ ดังนี้ 
 

ระดับความเส่ียง คะแนนระดับความเส่ียง มาตรการกําหนด การแสดงสีสัญลักษณ 
เสี่ยงสูงมาก 15-25 คะแนน มีมาตรการควบคุมความเสี่ยงโดยการ

หยุด ยกเลิก เปลี่ยนแปลงกิจกรรม 
สีแดง 

เสี่ยงสูง  9-14 คะแนน มีมาตรการควบคุมความเสี่ยงใหอยูใน
ระดับท่ียอมรับได 

สีสม 

ปานกลาง  4–8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยงแตมีมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ํา  1–3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว       
 
2. การวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  
 สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดกําแพงเพชร  ไดดําเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด
ผลประโยชนทับ โดยกําหนดกิจกรรมและปจจัยท่ีอาจทําใหเกิดความเสี่ยง  ไดแก  

- การจัดซ้ือจัดจางและการจัดหาพัสดุ   
- การใชทรัพยสินของทางราชการไปใชสวนตัว กรณีการใชรถราชการ   
 

ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
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- การใชจายงบประมาณไมถูกตองตามระเบียบ กรณีการเบิกคาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการ  การเบิกคาตอบแทนโดยไมทําเวชปฏิบัติสวนตัวและหรือปฏิบัติงานในโรงพยาบาลเอกชน  การเบิกคาเบี้ยเลี้ยง
เหมาจาย และเงินเพ่ิมสําหรับตําแหนงท่ีมีเหตุพิเศษของผูปฏิบัติงานดานการสาธารณสุข (พ.ต.ส.) 
  - การจัดทําโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา ไมเปนไปตามระเบียบท่ีเก่ียวของ 
  - การใชอํานาจหนาท่ีเรียกรับผลประโยชน   

- การเอ้ือประโยชนตอพวกพอง   
และไดพิจารณาวิเคราะหจัดลําดับความเสี่ยงแลว พบวา  

-ความเสี่ยงจากการจัดซ้ือจัดจางและการจัดหาพัสดุ การใชจายงบประมาณไมถูกตองตามระเบียบ  

เปนความเสี่ยงท่ีอยูในระดับความเสี่ยงปานกลาง 

-การใชทรัพยสินของทางราชการไปใชสวนตัว กรณีการใชรถราชการ การจัดทําโครงการฝกอบรม 

ศึกษา ดูงาน ประชุม และสัมมนา การใชอํานาจหนาท่ีเรียกรับผลประโยชน  การเอ้ือประโยชนตอพวกพอง เปนความ

เสี่ยงท่ีอยูในระดับความเสี่ยงต่ํา และไดกําหนดมาตรการแนวทางการปองกัน  

รายละเอียดตามแบบรายงานการประเมินความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน 
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แบบรายงานการประเมินความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดกําแพงเพชร 
 

ประเด็นความเสี่ยง   มาตรการ/การปองกัน 

การประเมินความเสี่ยงดาน

ผลประโยชนทับซอน 

โอกาส ผลกระ

ทบ 
ระดับ

ความ

เสี่ยง 

ลําดับ

ความ

เสี่ยง 

1.การจัดซ้ือจัดจาง และ

การจัดหาพัสดุ 

1) เจาหนาท่ีตองปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการ

จัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 

2560 ระเบียบ มติคณะรัฐมนตรี หนังสือเวียน 

ประกาศ และกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

2) ไมดําเนินการจัดหาพัสดุดวยวิธีแบงซ้ือแบง

จาง และจัดหาพัสดุโดยไมมีพัสดุจริง  

3) กําหนดมาตรการประหยัดงบประมาณ

รายจาย  

4) สงเสริมใหหนวยงานดําเนินการตามเกณฑการ

ควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง  

5) พัฒนาความรูเรื่องการจัดหาพัสดุภาครัฐ  

6) หากพบวามีการกระทําผิด จะตองดําเนินการ

ทางวินัย ละเมิด และอาญา อยางเครงครัด 

2 3 6 3 

2. การใชทรัพยสินของ
ทางราชการไปใชสวนตัว 
กรณีการใชรถราชการ  

 

1) เจาหนาท่ีตองปฏิบัติตามระเบียบสํานัก

นายกรัฐมนตรีวาดวยรถราชการ พ.ศ. 2523 

และกฎหมายท่ีเก่ียวของอ่ืนๆ  

 2) กําหนดแนวปฏิบัติในการใชรถราชการของ

หนวยงานในการบริหาร และควบคุมการใชรถ

ราชการใหเกิดประสิทธิภาพ คุมคา  

3) กําหนดมาตรการประหยดังบประมาณ

รายจาย  

  

1 1 1 4 
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ประเด็นความเสี่ยง มาตรการ/การปองกัน 

การประเมินความเสี่ยงดาน

ผลประโยชนทับซอน 

โอกาส ผลกระ

ทบ 
ระดับ

ความ

เสี่ยง 

ลําดับ

ความ

เสี่ยง 

2.1 การใช เก็บรักษา ซอม
บํารุง รถราชการ  
ไมถูกตองตามระเบียบท่ี
เก่ียวกับการใชรถราชการ  
2.2 ผูใชรถราชการละเลย
การปฏิบัติตามระเบียบท่ี
เก่ียวกับการใชรถราชการ 
 

4) สงเสริมใหหนวยงานดําเนินการตามเกณฑการ

ควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง 

5) จัดทําแนวปฏิบัติในการใชรถราชการ  

6) หากพบวามีการกระทําผิด จะตองดําเนินการ

ทางวินัย ละเมิด และอาญา อยางเครงครัด 

    

3. การใชอํานาจหนาท่ีเรียก

รับผลประโยชน 

3.๑ การใชอํานาจหนาท่ี

เพ่ือตนเอง เชน ขาราชการ

ใชอํานาจหนาท่ีเพ่ือให

บุคคลใกลชิดเขาสูตําแหนง 

 

1) เจาหนาท่ีตองปฏิบัติตามขอกฎหมายและ

ระเบียบท่ีเก่ียวของกับการคัดเลือกบุคคลเขาสู

ตําแหนง 

2) ปลูกฝง สรางวัฒนธรรมความคิดแยกแยะ
ผลประโยชนสวนตนของตัวเองและผูอ่ืน ไมให
เกิดการแสวงหาผลประโยชนสวนตัวในตําแหนง 
หนาท่ีอันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมาย  
3) สงเสริมใหเจาหนาท่ีปฏิบัติตามประมวล

จริยธรรมขาราชการพลเรือนฯ 

 

1 1 1 4 

4. การเอ้ือประโยชนตอ

พวกพอง 

1) ไมนําความสัมพันธสวนตัวท่ีมีตอบุคคลอ่ืนมา

ประกอบการใชดุลพินิจใหเปนคุณหรือเปนโทษ 

หรือปฏิบัติตอบุคคลนั้นตางจากบุคคลอ่ืน 

2) ปลูกฝง สรางวัฒนธรรมความคิดแยกแยะ

ผลประโยชนสวนตนของตัวเองและผูอ่ืน ไมให

เกิดการแสวงหาผลประโยชนสวนตัวในตําแหนง 

หนาท่ีอันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมาย  

3) สงเสริมใหเจาหนาท่ีปฏิบัติตามประมวล

จริยธรรมขาราชการพลเรือนฯ 

1 1 1 4 
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ประเด็นความเสี่ยง มาตรการ/การปองกัน 

การประเมินความเสี่ยงดาน

ผลประโยชนทับซอน 

โอกาส ผลกระ

ทบ 
ระดับ

ความ

เสี่ยง 

ลําดับ

ความ

เสี่ยง 

5. การใชจายงบประมาณ

ไมถูกตองตามระเบียบ 

5.1 การเบิกคาตอบแทน

การปฏิบัติงานนอกเวลา

ราชการ 

5.2 การเบิกคาตอบแทน

โดยไมทําเวชปฏิบัติสวนตัว

และหรือปฏิบัติงานใน

โรงพยาบาลเอกชน  

5.3 การเบิกคาเบี้ยเลี้ยง

เหมาจาย และเงินเพ่ิม

สําหรับตําแหนงท่ีมีเหตุ

พิเศษของผูปฏิบัติงานดาน

การสาธารณสุข (พ.ต.ส.) 

1) เจาหนาท่ีตองปฏิบัติตาม  

(1.1) ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการเบิก

จายเงินตอบแทน การปฏิบัติงานนอกเวลา

ราชการ พ.ศ. ๒๕๕๐  

(1.2) ขอบังคับกระทรวงสาธารณสุขวาดวยการ

จายเงินคาตอบแทน เจาหนาท่ีท่ีปฏิบัติงานใหกับ

หนวยบริการในสังกัดกระทรวงสาธารณสขุ พ.ศ. 

2544  

(1.3) หลักเกณฑ วิธีการ เง่ือนไขการจายเงิน

คาตอบแทน แนบทายขอบังคับกระทรวง

สาธารณสุขวาดวยการจายเงินคาตอบแทน 

เจาหนาท่ีท่ีปฏิบัติงานใหกับหนวยบริการในสังกัด

กระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. 2544 ท่ีเก่ียวของ 

(1.4) กฎหมายท่ีเก่ียวของ  

2) ปลูกฝง สรางวัฒนธรรมความคิดแยกแยะ

ผลประโยชนสวนตนและสวนรวม ไมใหเกิดการ

แสวงหาผลประโยชนสวนตัวในตําแหนงหนาท่ี 

อันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมาย 

3) สงเสริมใหหนวยงานดําเนินการตามเกณฑการ

ควบคุมภายในและ การบริหารความเสี่ยง  

4) กําหนดมาตรการประหยัดงบประมาณ

รายจาย  

5) หากพบวามีการกระทําผิด จะตองดําเนินการ

ทางวินัย ละเมิด และอาญา อยางเครงครัด 

2 2 4 3 
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ประเด็นความเสี่ยง มาตรการ/การปองกัน 

การประเมินความเสี่ยงดาน

ผลประโยชนทับซอน 

โอกาส ผลกระ

ทบ 
ระดับ

ความ

เสี่ยง 

ลําดับ

ความ

เสี่ยง 

6. การจัดทําโครงการ

ฝกอบรม ศึกษาดูงาน 

ประชุม และสัมมนา  

ไมเปนไปตามระเบียบท่ี

เก่ียวของ 

1) เจาหนาท่ีตองปฏิบัติตามระเบียบ

กระทรวงการคลังวาดวยคาใชจายในการ

ฝกอบรม การจัดงาน และการประชุมระหวาง

ประเทศ พ.ศ. 2549 และท่ีแกไข เพ่ิมเติม และ

กฎหมายท่ีเก่ียวของ 

2) ปลูกฝง สรางวัฒนธรรมความคิดแยกแยะ

ผลประโยชนสวนตนของตัวเองและผูอ่ืน ไมให

เกิดการแสวงหาผลประโยชนสวนตัวในตําแหนง 

หนาท่ีอันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมาย  

3) สงเสริมใหหนวยงานดําเนินการตามเกณฑการ

ควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง 

4) กําหนดมาตรการประหยดังบประมาณ

รายจาย  

5) หากพบวามีการกระทําผิด จะตองดําเนินการ

ทางวินัย ละเมิด และอาญา อยางเครงครัด 

1 1 1 4 

 


