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ผลการจัดซื้อจัดจางและการจัดหาพัสดุ 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2565 
 
 
 

สำนักงานสาธารณสุขอำเภอลานกระบือ 
จังหวัดกำแพงเพชร 

 



คำนำ 
 

 

             รายงานการวิเคราะหผลการจัดซื ้อจัดจางและการจัดหาพัสดุ ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2565                    
ของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอลานกระบือ ฉบับนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อวิเคราะหขอมูลการดำเนินงานตามแผน
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สารบัญ 
 

 หนา 
1.รายงานการวิเคราะหผลการจัดซ้ือจัดจางและการจัดหาพัสดุ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2565 
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            - ผลการดำเนินงานในภาพรวม 1 
2.การวิเคราะหผลการจัดซ้ือจัดจางและการจัดหาพัสดุของสำนักงานสาธารณสุข 
อำเภอลานกระบือ  ป 2565 
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             2.1 การวิเคราะหความเสี่ยง 5 
             2.2 การวิเคราะหปญหาอุปสรรค / ขอจำกัด 11 
             2.3 การวิเคราะหความสามารถในการประหยัดงบประมาณ 11 
            2.4 แนวทางแกไขและปรับปรุงกระบวนการจัดซ้ือจัดจางและการจัดหาพัสดุ  
อันจะนำไปสูการปรับปรุงการจัดซ้ือจัดจางและการจัดหาพัสด ุในปงบประมาณพ.ศ. 2566 
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สารบัญภาพ 

 

 หนา 
แผนภูมิท่ี 1 แสดงการเบิกจายงบประมาณปงบประมาณ พ.ศ. 2565 2 
แผนภูมิท่ี 2 แสดงรอยละของงบประมาณการจัดซ้ือจัดจางโดยวิธีเฉพาะเจาะจง 4 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สารบัญตาราง 

 

  หนา 
ตารางท่ี 1 แสดงการเบิกจายงบประมาณปงบประมาณ พ.ศ. 2565 1 
ตารางท่ี 2 รายการและงบประมาณท่ีดำเนินการแลวเสร็จในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 2 
ตารางท่ี 3 จำนวนรายการและงบประมาณปงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำแนกตามวิธีการ 

จัดซ้ือจัดจาง 
3 

ตารางท่ี 4 การจัดซ้ือจัดจางโดยวิธีการเฉพาะเจาะจง 3 
ตารางท่ี 5 จำแนกประเภทของการจัดซ้ือ 4 
ตารางท่ี 6 จำแนกประเภทการจัดจาง 5 
ตารางท่ี 7 การระบุความเสี่ยง(Risk Identification) ท่ีเปน Unknow Factor 6 
ตารางท่ี 8 แสดงสถานะความเสี่ยงดานการจัดซ้ือจัดจางของสำนักงานสาธารณสุข 

อำเภอขาณุวรลักษบุรีตามรายสีไฟจราจร 
6 

ตารางท่ี 9 ระดับความเสี่ยงดานการจัดซ้ือจัดจางของสำนักงานสาธารณสุข 
อำเภอลานกระบือ (Risk level matrix) 

7 

ตารางท่ี 10 ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง 8 
ตารางท่ี 11 ระดบัความรุนแรงของผลกระทบ Balanced Scorecard 8 
ตารางท่ี 12 แสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยงดานการจัดซ้ือจัดจางของสำนักงาน

สาธารณสุขอำเภอลานกระบือ 
9 

ตารางท่ี 13 การจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยงดานการจัดซ้ือจัดจางของสำนักงาน
สาธารณสุขอำเภอลานกระบือ 
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รายงานการวิเคราะหผลการจัดซ้ือจัดจางและการจัดหาพัสดุ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
สำนักงานสาธารณสุขอำเภอลานกระบือ 

 

 สำนักงานสาธารณสุขอำเภอลานกระบือ โดยงานพัสดุ ไดจัดทำรายงานการวิเคราะหผลการจัดซื้อจัด
จางและการจัดหาพัสดุ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565)  จาก
ขอมูลการจัดซื้อจัดจางและการจัดหาพัสดุทุกแหลงงบประมาณ ทุกวิธีการ ที่ดำเนินการโดยสวนงานพัสดุของ
สำนักงานสาธารณสุขอำเภอลานกระบือ เพื่อใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานการประเมินคุณธรรมและความ
โปร  ง ใสในการดำเน ินงานของหน วยงานภาคร ัฐ  (Integrity and Transparency Assessment: ITA)                
ที่กำหนดใหสวนราชการวิเคราะหรอยละของจำนวนรายการที่ดำเนินการแลวเสร็จในปงบประมาณ พ.ศ. 
2565 จำแนกตามว ิธ ีการจัดซ ื ้อจ ัดจ าง และร อยละของจำนวนงบประมาณที ่ดำเน ินการแลวเสร็จ                
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจาง ทั้งนี้เพื่อเปนการวิเคราะหความสุมเสี่ยงในการ
ทุจริตคอรัปชั ่นและเปนขอมูลในการวางแผนจัดทำแผนปฏิบัติการจัดซื ้อจัดจางและการจัดหาพัสดุใน
ปงบประมาณถัดไป  
 โดยรายงานผลการจ ัดซ ื ้อจ ัดจ าง ฉบับนี ้ประกอบดวย งบประมาณภาพรวมของหนวยงาน                  
การวิเคราะหความเสี่ยง การวิเคราะหปญหาอุปสรรค/ขอจำกัด การวิเคราะหความสามารถในการประหยัด
งบประมาณ และแนวทางแกไขและปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจางและการจัดหาพัสดุ อันจะนำไปสูการ
ปรับปรุงการจัดซ้ือจัดจางและการจัดหาพัสดุในปงบประมาณ พ.ศ.2565 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
1. ผลการดำเนินงานในภาพรวม 
 ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 สำนักงานสาธารณสุขอำเภอลานกระบือ ไดรับจัดสรรงบประมาณสำหรับ
การดำเนินงานตามแผนงานยุทธศาสตรสรางเสริมใหคนมีสุขภาวะที่ดี โครงการพัฒนาระบบการแพทยปฐมภูมิ
และเครือขายระบบสุขภาพระดับอำเภอ (2100235095000000) กิจกรรม พัฒนาระบบบริการปฐมภูมิให
มีคุณภาพมาตรฐาน (210026200N4526)  งบดำเนินงาน (6211220)  
 
ตารางท่ี 1 แสดงการเบิกจายงบประมาณปงบประมาณ พ.ศ. 2565  

ท่ี รายการ ไดรับจัดสรร ยอดเบิกจาย รอยละ 
เหลือ/เบิกเกิน
บัญชี (+/-) 

1 คาใชสอย 25,000.00 24,256.00 97.02 744.00 
2 คาสาธารณูปโภค 0.00 56,332.91 0 -56332.91 
 รวมงบประมาณ 25,000.00 80,588.91 97.02 -55,588.91 
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แผนภูมิท่ี 1 แสดงการเบิกจายงบประมาณปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 สำนักงานสาธารณสุขอำเภอลานกระบือ มีแผนปฏิบัติการจัดซ้ือ 
จัดจาง จำนวน 5 แผนงาน  และไดดำเนินการจัดซื ้อจัดจางตามแผนงานดังกลาวเสร็จเรียบรอยแลว 
ทุกโครงการ ดังนี้ 
ตารางท่ี 2 รายการและงบประมาณท่ีดำเนินการแลวเสร็จในปงบประมาณ พ.ศ. 2565  

 
 

 

2 

ท่ี แผนงาน 
วิธีการ

จัดซ้ือ/จาง 
งบประมาณตาม
แผนการจัดหา 

งบประมาณท่ี 
ใชจริง 

รอยละ 
งบประมาณท่ี
ประหยัดได 

1 จางเหมาบริการ จัดจาง 55,500.00 208,500.00 375.68 -153,000.00 
2 น้ำมันเชื้อเพลิง จัดซ้ือ - - - - 
3 วัสดุสำนักงาน วัสดุ

คอมพิวเตอร วัสดุงานบาน
งานครัว 

จัดซ้ือ 47,400 20,060 42.32 27,340.00 

4 บำรุงรักษาและซอมแซม
ครุภัณฑ สิ่งกอสรางและ
ยานพาหนะ 

จัดจาง - 43,520 - -43,520.00 

5 คาพาหนะ คาตอบแทน  
คาเดินทางไปราชการ 

 20,000.00 40,656.00 203.28 -20,656.00 

 รวมท้ังส้ิน  122,900.00 312,736.00 621.28 -189,836.00 
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คาใชสอย คาสาธารณูปโภค

แผนภูมิแสดงการเบิกจายงบประมาณ ป 2565
สํานักงานสาธารณสุขอําเภอลานกระบือ

งบจัดสรร เบิกจาย



พบวา การจัดซื้อจัดจางในบางแผนงานไมเปนไปตามแผนการจัดหา และสวนใหญงบประมาณที่ไดรับ
จัดสรรจริงไมเพียงพอตอความตองการ จึงทำใหมีการเบิกจายเกินงบประมาณที่ไดรับ ซึ่งจะไดดำเนินการ
ควบคุมกำกับการจัดซ้ือจัดจางใหเปนไปตามแผนงานในปงบประมาณตอไป 

ตารางท่ี 3 จำนวนรายการและงบประมาณปงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำแนกตามวิธีการจัดซ้ือจัดจาง 
ลำดับ วิธีการ จำนวนรายการ  จำนวนเงิน รอยละ 

1 เฉพาะเจาะจง 49 315,580 100 
2 สอบราคา - - - 
3 ประกวดราคา - - - 
4 วิธีพิเศษ - - - 
5 วิธีกรณีพิเศษ - - - 
6 วิธีประมูลดวยระบบอิเล็กทรอนิกส - - - 
7 ขอขยายเวลา - - - 

รวม 49 315,580 100 
  

พบวา ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 สำนักงานสาธารณสุขอำเภอลานกระบือ ไดดำเนินการจัดซ้ือ 
จัดจางจำนวน 49 รายการ เปนเงิน 315,580 บาท คิดเปนรอยละ 100 ของเงินงบประมาณ โดยเปนวิธี
เฉพาะเจาะจงทุกรายการ 

ตารางท่ี 4 การจัดซ้ือจัดจางโดยวิธีการเฉพาะเจาะจง 

การจัดหา จำนวนรายการ จำนวนเงิน รอยละ 

การจัดซ้ือ 6 19,060 12.24 
การจัดจาง 43 296,520 87.76 

รวม 49 315,580 100 
 

 พบวา ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 สำนักงานสาธารณสุขอำเภอลานกระบือ ไดดำเนินการจัดซ้ือ 
จ ัดจ  า ง โดยว ิ ธ ี เ ฉพาะ เจาะจงท ั ้ งหมด 49  รายการ  แยกเป นการจ ั ดซ ื ้ อจำนวน 6 รายการ  
เปนจำนวนเงิน 19,060 บาท คิดเปนรอยละ 12.24 และการจัดจาง จำนวน 43 รายการ เปนจำนวนเงิน 
296,520 บาท คิดเปนรอยละ 87.76 
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12.24

87.76

แผนภูมิรอยละของงบประมาณการจัดซ้ือจัดจาง
ประจําปงบประมาณ 2565

จัดซ้ือ จัดจาง

แผนภูมิท่ี 2 แสดงรอยละของงบประมาณการจัดซ้ือจัดจางโดยวิธีเฉพาะเจาะจง  

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
ตารางท่ี 5 จำแนกประเภทของการจัดซ้ือ  

ประเภทการจัดซ้ือ จำนวนรายการ จำนวนเงิน รอยละ 

วัสดงุานบานงานครัว 2 12,250 33.33 
วัสดุคอมพิวเตอร 2 2,310 33.33 
น้ำมันเชื้อเพลิง 2 4,500 33.33 

รวม 6 19,060 99.99 
  

พบวา ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 สำนักงานสาธารณสุขอำเภอลานกระบือ ไดดำเนินการจัดซื้อ วัสดุ
งานบานงานครัว จำนวน 2 รายการ เปนจำนวนเงิน 12,250 บาท  คิดเปนรอยละ 33.33 วัสดุคอมพิวเตอร 
จำนวน 2 รายการ เปนจำนวนเงิน 2,310 บาท รอยละ 33.33 และคาน้ำมันเชื้อเพลิง จำนวน 2 รายการ 
เปนเงิน 4,500 บาท รอยละ 33.33  
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ตารางท่ี 6 จำแนกประเภทการจัดจาง 

ประเภทการจัดจาง จำนวนรายการ จำนวนเงิน รอยละ 

จางเหมาบริการ 43 296,520 87.76 
รวม 43 296,520 87.76 

  

พบวา ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 สำนักงานสาธารณสุขอำเภอลานกระบือ ไดดำเนินการจางเหมา
บริการ จำนวน 43 รายการ เปนจำนวนเงิน 296,520 บาท คิดเปนรอยละ 87.76 

 
 2. วิเคราะหผลการจัดซื ้อจัดจางและการจัดหาพัสดุของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอลานกระบือ               
ป2565  
2.1 การวิเคราะหความเส่ียง 
 สำนักงานสาธารณสุขอำเภอลานกระบือ ไดดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงดานการจัดซ้ือจัดจาง โดย
ใชเครื่องมือวิเคราะหความเสี่ยงหลักการควบคุมภายใน ในการประเมินความเสี่ยงดานการจัดซ้ือจัดจางของ
สำนักงานสาธารณสุขอำเภอลานกระบือ พบไมมีการทุจริตและ/หรือหาผลประโยชนทับซอนจากกระบวนการ
จัดซ้ือจัดจาง และไดมีการปฏิบัติตามข้ันตอนการประเมินความเสี่ยงดานการจัดซ้ือจัดจาง มี 9 ข้ันตอน ดังนี้ 
 ๑.  การระบุความเสี่ยง 
 ๒.  การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง 
 ๓.  เมทริกสระดับความเสี่ยง 
 ๔.  การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 ๕.  แผนบริหารความเสี่ยง 
 ๖.  การจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 
 ๗.  จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง 
 ๘.  การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง 
 ๙.  การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
 กอนทำการประเมินความเสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจางของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอขาณุวรลักษบุรี 
ไดเตรียมการประเมินความเสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจางจากภารกิจดานสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงาน
สาธารณสุขตามอำนาจหนาท่ีของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอขาณุวรลักษบุรี ดังนี้ 

ภาระงาน กระบวนงาน 
ดานภารกิจสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวย
สาธารณสุข 

การจัดซื้อจัดจางของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอ
ลานกระบือ 

การดำเนินงานการจัดซื้อจัดจางของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอขาณุวรลักษบุรี เตรียมการประเมินความเสี่ยง
ดานการจัดซ้ือจัดจางท้ัง 9 ข้ันตอน 
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ข้ันตอนท่ี 1 การระบุความเส่ียง 
 การระบุความเสี่ยง(Risk Identification) โดยนำขอมูลที่ไดจากการเตรียมประเมินความเสี่ยงดาน
การจัดซ้ือ จัดจางของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอลานกระบือ ตามตารางท่ี 1  
ตารางท่ี 7 การระบุความเส่ียง(Risk Identification) ท่ีเปน Unknow Factor 

ข้ันตอนการปฏิบัติ ระบุรายละเอียดความเส่ียง 

Known Factor Unknown Factor 
ดานกระบวนการจัดซื้อ มีการวิเคราะหในประเด็น
กอนการจัดซื้อ ในเรื ่อง การแสวงหาผลประโยชน
หรือการรับผลประโยชน 
 

ความเสี่ยงเรื่อง
พฤติกรรมการใช/ วัสดุ
สำนักงาน วัสดุงานบาน
งานครัว และน้ำมัน
เชื้อเพลิง 

- 

 
ข้ันตอนท่ี 2 วิเคราะหสถานะความเส่ียง(Risk Identification) 
 จากข้ันตอนท่ี 1 เม่ือมีการระบุความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดการทุจริตหรือการรับผลประโยชนทับซอนตาม
รายสีไฟจราจร โดยระบุความเสี่ยงในชองสีไฟจราจร ไดดังนี้ 

สี ระดับความเส่ียง 
 
 

ความเสี่ยงระดับต่ำ 

 
 

ความเสี่ยงระดับปานกลาง เปนกระบวนการที่มีผูเกี่ยวของหลายคน หลาย
หนวยงาน สามารถใชความรอบคอบ ระมัดระวังในระหวางปฏิบัติงาน
ควบคุมได 

 
 

ความเสี ่ยงระดับสูง เปนกระบวนการที ่มีผู เกี ่ยวของหลายคน หลาย
หนวยงานภายในองคกร มีหลายขั้นตอน จนยากตอการควบคุม หรือไมมี
อำนาจควบคุมหนวยงานตามหนาท่ีปกติ 

 
 

ความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนการที่เกี่ยวของกับบุคคลภายนอกคน
ที่ไมรู จักสามารถตรวจสอบไดชัดเจนไมสามารถกำกับติดตามไดอยาง
ใกลชิดหรืออยางสม่ำเสมอ 

 
ตารางท่ี 8 แสดงสถานะความเส่ียงดานการจัดซ้ือจัดจางของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอขาณุวรลักษบุรี 
             ตามรายสีไฟจราจร 

กิจกรรมท่ีอาจพบความเส่ียง เขียว เหลือง สม แดง 
ดานกระบวนการจ ัดซ ื ้อ ม ีการว ิเคราะห  ใน
ประเด็นกอนการจัดซื ้อ ในเรื ่อง การแสวงหา
ผลประโยชนหรือการรับผลประโยชน ความเสี่ยง
เรื่องพฤติกรรมการใช  
1.วัสดุสำนักงาน วัสดุงานบานงานครัว  
2.น้ำมันเชื้อเพลิง 
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ข้ันตอนท่ี 3 เมทริกสระดับความเส่ียง(Risk level matrix) 
 สำนักงานสาธารณสุขอำเภอขาณุวรลักษบุรี มีการประเมินความเสี่ยงสถานะระดับต่ำ และ ระดับ
ปานกลาง ตามตารางท่ี 2 ซ่ึงเปนประเด็น ท่ีอาจจะพบกอนการจัดซ้ือ ในเรื่องของการแสวงหาผลประโยชน
หรือการรับผลประโยชนสวนตน มีการประเมินความจำเปนของการเฝาระวังกับระดับความรุนแรงตามเกณฑ 
ดังนี้ 
 ระดับความจำเปนของการเฝาระวังXระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
มีเกณฑในการใหคาดังนี้ 
 3.1ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง มีแนวทางพิจารณาดังนี้ 
     3.1.1ถาเปนกิจกรรมหรือข้ันตอนหลักท่ีสำคัญของกระบวนการนั้นๆแสดงวากิจกรรมหรือ
ข้ันตอนนั้นเปน MUST หมายถึง มีความจำเปนสูงของการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริตท่ีตองดำเนินการ
ปองกันไมดำเนินการไมได คาของ MUST คือคาท่ีอยูในระดับ 3 หรือ 2 
  3.1.2ถาเปนกิจกรรมหรือข้ันตอนของกระบวนการนั้นๆแสดงวากิจกรรมหรือข้ันตอนนั้นเปน 
SHOULD หมายถึง มีความจำเปนในการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริตของคา SHOULD คือ คาท่ีอยูในระดับ  
1 เทานั้น 
 3.2ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางการพิจารณาดังนี้ 
  3.2.1กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นเก่ียวของกับผูมีสวนไดสวนเสีย Stakeholders 
รวมถึงหนวยงานกำกับดูแลพันธมิตรภาคีเครือขาย คาอยูท่ี 2 หรือ 3  
  3.2.2กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นเก่ียวของผลกระทบการเงินนับรายไดลด รายจาย
เพ่ิม Financial คาอยูท่ี 2 หรือ 3  
  3.2.3กิจกรรมข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบตอผูใชบริการกลุมเปาหมาย 
Customer/User คาอยูท่ี 2 หรือ 3 
  3.2.4กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบตอกระบวนการงานภายใน Internal 
Process หรือกระทบดานการเรียนรู Learning &Growth คาอยูท่ี 1 หรือ 2 
 
ตารางท่ี 9 ระดับความเส่ียงดานการจัดซ้ือจัดจางของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอลานกระบือ 
(Risk level matrix) 
  

กิจกรรมท่ีอาจพบความเส่ียง ระดับความจำเปน
ของการเฝาระวัง 

3  2  1 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

3  2  1 

คาความเสี่ยง 
= 

จำเปนXรุนแรง 
ด  านกระบวนการจ ัดซ ื ้ อ  ม ี การ
วิเคราะหในประเด็นกอนการจัดซ้ือ 
ในเรื ่อง การแสวงหาผลประโยชน
หรือการรับผลประโยชน ความเสี่ยง
เรื่องพฤติกรรมการใช  
1.วัสดุสำนักงาน วัสดุงานบานงาน
ครัว  
2.น้ำมันเชื้อเพลิง 
 

 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 

2 

 
 
 
 
 

2 
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ตารางท่ี 10 ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง 
กิจกรรมท่ีอาจพบความเส่ียง กิจกรรมหรือข้ันตอน 

MUST 
3  2   

กิจกรรมหรือข้ันตอน 
SHOULD 

  1 
ด  านกระบวนการจ ั ดซ ื ้ อ  ม ี กา ร
วิเคราะหในประเด็นกอนการจัดซ้ือ ใน
เรื ่อง การแสวงหาผลประโยชนหรือ
การรับผลประโยชน ความเสี่ยงเรื ่อง
พฤติกรรมการใช  
1.วัสดุสำนักงาน วัสดุงานบานงานครัว  
2.น้ำมันเชื้อเพลิง 
 

 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 

1 

 
ตารางท่ี 11 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ Balanced Scorecard 

กิจกรรมท่ีอาจพบความเส่ียง  1 2 3 
ผูมีสวนไดสวนเสียStakeholders รวมถึงหนวยงานกำกับดูแล
พันธมิตรภาคีเครือขาย 

- - - 

ผลกระทบทางการเงิน รายไดลด รายจายเพ่ิม Financial - X - 
ผลกระทบตอผูใชบริการ กลุมเปาหมายCustomer/User - - - 
ผลกระทบตอกระบวนการภายใน Internal Process - - - 

 
ข้ันตอนท่ี 4 ประเมินควบคุมความเส่ียง (Risk –Control Matrix Assessment) 
 โดยนำคาความเสี่ยงจากตารางท่ี 3 มาทำการประเมินความเสี่ยงดานการจัดซ้ือจัดจางของสำนักงาน
สาธารณสุขอำเภอลานกระบือ พบวา มีระดับความเสี่ยงเกี่ยวของกับการจัดซื้อยูในระดับใด เมื่อเทียบกับ
คุณภาพการจัดการ ไดแก คุณภาพการจัดการ สอดสอง ปองกัน ในงานปกติ มีการกำหนดเกณฑคุณภาพการ
จัดการ แบงออก 3 ระดับดังนี้ 

ระดับ เกณฑคุณภาพการจัดการ 
ดี จัดการไดทันที ทุกครั้งไมกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงานองคกรไมเสีย

ทางการเงินไมมีรายจายเพ่ิม 
พอใช จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งจัดการไมไดกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบ

ผลงานองคกรยอมรับได มีความเขาใจ 
ออน จัดการไมได หรือไดเพียงบางสวน การตัดการเพิ่มเกิดรายจาย มีผลกระทบถึง

ผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงานและยอมรับไมมีความเขาใจได 
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ตารางที่ 12 แสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจางของสำนักงานสาธารณสุข
อำเภอลานกระบือ 

กิจกรรมท่ีอาจพบความเส่ียง คุณภาพ
การจัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเสี่ยงดานการจัดซื้อจัด
จาง 

คาความเส่ียง
ระดับต่ำ 

คาความเสี ่ยง
ร ะ ด ั บ ป า น
กลาง 

คาความเส่ียง
ระดับสูง 

ดานกระบวนการจัดซื ้อ มีการ
ว ิ เคราะห ในประเด ็นก อนการ
จ ัดซ ื ้อ ในเร ื ่อง การแสวงหา
ผ ล ป ร ะ โ ย ช น  ห ร ื อ ก า ร รั บ
ผลประโยชน ความเส ี ่ยงเร ื ่อง
พฤติกรรมการใช  
1.วัสดุสำนักงาน วัสดุงานบาน
งานครัว  
2.น้ำมันเชื้อเพลิง 

ดี 2   

 จากตารางประเมินควบคุมความเสี่ยงของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอลานกระบือ พบวาคุณภาพการ
จัดการดี มีคาความเสี่ยงระดับ 2 
 
ข้ันตอนท่ี 5 แผนบริหารความเส่ียง 
 โดยนำขอมูลการประเมินควบคุมความเสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจาง มาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง
ดานการจัดซ้ือจัดจาง การใชวัสดุสำนักงาน วัสดุงานบานงานครัว และน้ำมันเชื้อเพลิง 
 

แผนบริหารความเส่ียง มาตรการ 
ดานกระบวนการจัดซื้อ มีการวิเคราะหในประเด็น
กอนการจัดซื้อ ในเรื ่อง การแสวงหาผลประโยชน
หรือการรับผลประโยชน ความเสี่ยงเรื่องพฤติกรรม
การใช  
1.วัสดุสำนักงาน วัสดุงานบานงานครัว  
2.น้ำมันเชื้อเพลิง 
 

1.แผนการจัดซ้ือจัดจางประจำปของหนวยงาน 
2.แนวทางปฏิบัติในหนวยงานดานการจัดซ้ือจัดจาง 
3.การแสดงความบริสุทธิ์ใจในการจัดซ้ือจัดจางทุกวิธี
ของหนวยงาน 
4.มาตรการการใชวัสดุอยางประหยัดและคุมคา 
5.การใชน้ำมันเพ่ือเดินทางไปปฏิบัติงานนอกสถานท่ี
โดยมีผูดูแลการใชรถอยางจริงจัง 

 
 
 
 
 
 
 
 

9 



ข้ันตอนท่ี 6 จัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเส่ียง 
 จัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจางของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอ              
ลานกระบือ แยกสถานการณเฝาระวังความเสี่ยงออกเปน 3 สี ไดแก สีเขียว สีเหลือง สีแดง เพื่อติดตาม                  
เฝาระวังและประเมินการบริหารความเสี่ยง 
 สถานะสีและระดับของสถานะความเส่ียง 

      

 
ตารางที่ 13 การจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจางของสำนักงานสาธารณสุข
อำเภอลานกระบือ 

กิจกรรม เหตุการณความเส่ียงการทุจริต สถานะความเส่ียง 
เขียว เหลือง แดง 

ดานกระบวนการจัดซื ้อ มีการ
ว ิ เคราะห ในประเด ็นก อนการ
จ ัดซ ื ้อ ในเร ื ่อง การแสวงหา
ผ ล ป ร ะ โ ย ช น  ห ร ื อ ก า ร รั บ
ผลประโยชน ความเส ี ่ยงเร ื ่อง
พฤติกรรมการใช  
1.วัสดุสำนักงาน วัสดุงานบาน
งานครัว  
2.น้ำมันเชื้อเพลิง 
 

1.การแสวงหาผลประโยชนหรือ
การรับผลประโยชน 
2.ความเสี่ยงเรื ่องพฤติกรรมการ
ใช  
   2.1วัสดุสำนักงาน ว ัสดุงาน
บานงานครัว  
    2.2น้ำมันเชื้อเพลิง 
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สถานะสี ระดับของสถานะความเส่ียง ประเมิน 
 
 

ไมเกิดกรณีที ่อยู ในขายความ
เสี่ยงตองทำกิจกรรมเพ่ิม 

ยังไมเกิด เฝาระวังตอ 
 

 
 

เกิดกรณีที่อยูในขายความเสี่ยง
ได ท ันท วงท ีตามมาตรการ 
นโยบาย โครงการ/กิจกรรมท่ี
เตรียมไว แผนใชไดผล ความ
เส ี ่ยงการท ุจร ิตระด ับความ
รุนแรงนอยกวา 3 

เกิดข้ึนแลวยอมรับ 

 
 

เกิดกรณีที ่อยู ในขายยังแกไข
ไมไดควรมีมาตรการ นโยบาย 
โครงการกิจกรรมเพิ่มขึ้น แผน
ใชไมไดผล เสี ่ยงการทุจริตไม
ล ดล ง  ร ะด ั บคว ามร ุ นแร ง
มากกวา 3 

เกินกวายอมรับได 



ข้ันตอนท่ี 7 จัดทำระบบบริหารความเส่ียง 
 โดยการนำรายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจางของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอ
ลานกระบือ จากตารางที่ 6 ที่จำแนกสถานะความเสี่ยงออกเปน 3 สี ไดแก สีเขียว สีเหลือง สีแดง โดยแยก
สถานะเพ่ือทำระบบบริหารความเสี่ยง ซ่ึงรายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยงดานการจัดซ้ือจัดจางท่ีวิเคราะหได
นั้น มีสถานะเปนสีเขียว กลาวคือ สำนักงานสาธารณสุขอำเภอขาณุวรลักษบุรี มีการปองกันการทุจริตหรือการ
ปองกันผลประโยชนทับซอนระหวางผูปฏิบัติงานดานพัสดุและ/หรือเจาหนาท่ีในหนวยงานกับผูเสนองานในการ
จัดซื้อจัดจางโดยมีการปองกันตามแนวทางอยางตอเนื่อง พบวา สถานะความเสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจางของ
หนวยงานยังไมเกิดกรณีท่ีอยูในขายความเสี่ยงท่ีตองทำกิจกรรมเพ่ิมแตตองเฝาระวังในระบบบริหารความเสี่ยง
ดานการจัดซ้ือจัดจางอยางตอเนื่อง 
2.2 การวิเคราะหปญหาอุปสรรค / ขอจำกัด 

1.ผูปฏิบัติงานมีภาระงานหลายดานและไมไดมีความเชี่ยวชาญในการดำเนินงานดานการเงิน  
ดานพัสดุ สงผลใหการบันทึกในระบบ e-GP ลาชา เนื่องจากผูปฏิบัติงานขาดความเขาใจ ระบบมีความละเอียด
ซับซอนและมีหลายข้ันตอนตองใชเวลาในการศึกษาและทำความเขาใจ อาจเกิดขอผิดพลาดในการบันทึกขอมูล
ไดงาย  
             2.งบประมาณท่ีไดรับจัดสรรมีจำกัด ไมเพียงพอตอคาใชจายจริง จึงทำใหไมสามารถดำเนินการตาม
แผนได 
2.3 การวิเคราะหความสามารถในการประหยัดงบประมาณ 
 ในปงบประมาณ 2565 มีการวิเคราะหกระบวนการและกิจกรรมที ่ดำเนินงานของสำนักงาน
สาธารณสุขอำเภอลานกระบือ ตามมาตรการการปองกันการทุจริต ปองกันผลประโยชนทับซอนในเรื่องของการ
จัดซื้อจัดจาง โดยมีการประเมินตามแผนงบประมาณที่ไดรับและรายจายที่จำเปน พบวาในบางหมวดมีความ
จำเปนที่ตองใชจายเรื่องบุคลากร แตในประเด็นที่หนวยงานสนใจและตองการควบคุมเพื่อลดรายจาย พบวา 
หมวดน้ำมันเชื้อเพลิง หมวดวัสดุสำนักงาน วัสดุงานบานงานครัว หมวดบำรุงรักษาและซอมแซมครุภัณฑ 
สิ่งกอสรางและยานพาหนะ มีรายจายท่ีสามารถประหยัดได ตามตาราง 
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ท่ี แผนงาน 
วิธีการ

จัดซ้ือ/จาง 
งบประมาณตาม
แผนการจัดหา 

งบประมาณท่ี 
ใชจริง 

รอยละ 
งบประมาณท่ี
ประหยัดได 

1 จางเหมาบริการ จัดจาง 55,500.00 208,500.00 375.68 -153,000.00 
2 น้ำมันเชื้อเพลิง จัดซ้ือ - - - - 
3 วัสดุสำนักงาน วัสดุ

คอมพิวเตอร วัสดุงานบาน
งานครัว 

จัดซ้ือ 47,400 20,060 42.32 27,340.00 

4 บำรุงรักษาและซอมแซม
ครุภัณฑ สิ่งกอสรางและ
ยานพาหนะ 

จัดจาง - 43,520 - -43,520.00 

5 คาพาหนะ คาตอบแทน  
คาเดินทางไปราชการ 

 20,000.00 40,656.00 203.28 -20,656.00 

 รวมท้ังส้ิน  122,900.00 312,736.00 621.28 -189,836.00 



2.4 แนวทางแกไขและปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจางและการจัดหาพัสดุ อันจะนำไปสูการปรับปรุง
การจัดซ้ือจัดจางและการจัดหาพัสดุ ในปงบประมาณพ.ศ. 2565 

1.ใหผูมีสวนเกี่ยวของในการจัดทำแผน กำหนดคุณลักษณะพัสดุที่ตองการใหชัดเจน และจัดหาพัสดุ
ใหเปนไปตามแผนท่ีกำหนด รวมท้ังใชขอมูลในปท่ีผานมาประกอบการพิจารณาจัดทำแผนในปตอไป 

2.ควบคุมกำกับใหการเบิกจายเปนไปตามแผนการจัดหา และระยะเวลาการเบิกจาย เพื่อใหเกิด
ประสิทธิภาพตอการนำแผนไปปฏิบัติ 

  3.มีการพัฒนาศักยภาพผูปฏิบัติงานดานการเงินและพัสดุ โดยจัดทำแผนการฝกอบรม เพ่ือใหมีความ
เขาในระเบียบ และวิธีปฏิบัติตามมติคณะรัฐมนตรีและอ่ืนๆท่ีเก่ียวของ  
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