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คำนำ 

 
  การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป็นกลไกสำคัญในการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบจาก
การปฏิบัติหน้าที่  การนำเครื่องมือการประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ จะเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการ
ดำเนินการของหน่วยงานจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหา       
จะน้อย หรือหากเกิดความเสียหาย จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าหน่วยงานที่ไม่มีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
เพราะได้มีการเตรียมมาตรการป้องกันล่วงหน้าโดยเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ อีกท้ังการประเมินคามเสี่ยง
การทุจริต จะเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาล เพื่อลดปัญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยมุ่งเน้นการ
สร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพ่ือมิให้เกิดการทุจริต 
  สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดกำแพงเพชร จึงได้ดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริต และจัดทำ
แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการดำเนินงานป้องกัน
การทุจริตในหน่วยงาน 
 

 
 

สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดกำแพงเพชร 
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สวนท่ี 1 
บทนำ 

 

หลักการและเหตุผล 
สำนักงาน ป.ป.ท. ในฐานะเลขานุการ ศอตช. ไดพัฒนาแนวทางการดำเนินการเพื่อวางระบบการประเมิน

ความเสี่ยงตอการทุจริตประพฤติมิชอบในสวนราชการ ขับเคลื่อนผาน ศปท. โดยสำนักงาน ป.ป.ท. ไดเริ ่มและ
ขับเคลื่อนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ เปนตนมา โดยมีกรอบแนวความคิดที่ใช
ควบคูกับการบริหารจัดการองคกรที่เชื่อวาสามารถนำไปสูการลดการทุจริตประพฤติมิชอบและนำพาหนวยงานไปสู
การเปนหนวยงานใสสะอาด แนวคิดตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี (Good Governance) ซึ่งเปนปจจัยพื้นฐานสำคัญในการ
ดำเนินงานใหมีประสิทธิภาพโปรงใสและนาเชื่อถือ  โดยการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใชในองคกร
จะชวยเปนหลักประกันองคกรในระดับหนึ่งวาการดำเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณีที่พบการทุจริต
ที่ไมคาดคิด โอกาสที่จะประสบปญหาก็นอยกวาองคกรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเปนความเสียหายที่นอยกวา
องคกรท่ีไมมีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช  เพราะไดมีการเตรียมการปองกันไวลวงหนา ประกอบ
กับแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561-2580) แผนแมบทที่ ๒๑ การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ                 
ที่มุ งเนนใหภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ แผนยอยที่ ๑ การปองกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ สนับสนุนใหการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐมีความโปรงใส ตรวจสอบไดในทุกขั ้นตอน           
การดำเนินงาน  โดยการพัฒนาเครื่องมือเพ่ือสรางความโปรงใส มุงเนนการสรางนวัตกรรมและมาตรการในการตอตาน
การทุจริตที่มีประสิทธิภาพและเทาทันตอพลวัตของการทุจริต รวมถึงการประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต เพื่อให
หนวยงานภาครัฐ มีมาตรการระบบหรือแนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดการ
ทุจริต  

วัตถุประสงค 
 1 เพ่ือวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความเสี่ยงตอการทุจริตในหนวยงาน 
 2 เพื่อกำหนดแนวทางในการปองกัน ควบคุม หรือลดความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความเสี่ยง
ตอการทุจริตในการปฏิบัติหนาที่ของบุคลากรในหนวยงาน 
 3 เพ่ือแสดงความมุงมั่นในการบริหารราชการโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตมีความแตกตางจากการตรวจสอบภายในอยางไร  

การประเมินความเสี่ยงเปนการทํางานในลักษณะที่ทุกภาระงานตองประเมินความเสี่ยงกอนปฏิบัติงานทุกครั้ง 
และแทรกกิจกรรมการตอบโตความเสี่ยงไวกอนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของการเฝาระวังความเสี่ยง
ลวงหนาจากทุกภาระงานรวมกัน โดยเปนสวนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติ ที่มีการรับรูและยอมรับจากผูที่เกี่ยวของ 
(ผูนําสงงานให) เปนลักษณะ Pre-Decision  สวนการตรวจสอบภายในจะเปนในลักษณะกํากับติดตามความเสี่ยง เปนการ
สอบทาน เปนลักษณะ Post-Decision ควบคุมและตรวจสอบโดยใชอํานาจกฎหมาย หนวยงานของทางราชการจะเนนที่
การปฏิบัติตามกฎเกณฑ (Compliance)  
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การประเมินความเสีย่งการทุจรติ สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดกำแพงเพชร      
 

กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองคกร (Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 2013 
(Committee of Sponsoring Organizations 2013) ซึ ่งเป นมาตรฐานที ่ได ร ับการยอมรับมาตั ้ งแต เร ิ ่มออก
ประกาศใชเมื่อป ๑๙๙๒  โดยกำหนดใหมีการควบคุมภายใน การเพิ่มเติมเรื่องการสอดสองในภาพรวมของการกำกับ
ดูแลกิจการ  ดังนั้น การควบคุมภายในจึงถือวามีความสำคัญอยางยิ ่งในการที่จะตอบสนองตอความคาดหวังของ
กิจการในการปองกันเฝาระวังและตรวจสอบการทุจริตภายในกิจการ  

มาตรฐาน COSO 2013 ประกอบดวย ๕ องคประกอบ ๑๗ หลักการ ดังนี้  
องคประกอบที ่๑ : สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment)  

หลักการที่ ๑ - องคกรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม  
หลักการที่ ๒ - คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอการกำกับดูแล  
หลักการที่ ๓ - คณะกรรมการและฝายบริหาร มีอำนาจการสั่งการชัดเจน  
หลักการที่ ๔ - องคกร จูงใจ รักษาไว และจูงใจพนักงาน  
หลักการที่ ๕ - องคกรผลักดันใหทุกตำแหนงรับผิดชอบตอการควบคุมภายใน  

องคประกอบที ่๒ : การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
หลักการที่ ๖ - กำหนดเปาหมายชัดเจน  
หลักการที่ ๗ - ระบุและวิเคราะหความเสี่ยงอยางครอบคลุม  
หลักการที่ ๘ - พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต  
หลักการที่ 9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงท่ีจะกระทบตอการควบคุมภายใน  

องคประกอบที ่๓ : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
หลักการที่ ๑๐ - ควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได  
หลักการที่ ๑๑ - พัฒนาระบบเทคโนโลยีทีใ่ชในการควบคุม  
หลักการที่ ๑๒ - ควบคุมใหนโยบายสามารถปฏิบัติได  

องคประกอบที ่๔ : สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication)  
หลักการที่ ๑๓ - องคกรมีขอมูลที่เก่ียวของและมีคุณภาพ  
หลักการที่ ๑๔ - มีการสื่อสารขอมูลภายในองคกร ใหการควบคุมภายในดำเนินตอไปได  
หลักการที่ ๑๕ - มีการสื่อสารกับหนวยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบตอการควบคุมภายใน  

องคประกอบที ่๕ : กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities)  
หลักการที่ ๑๖ - ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน  
หลักการที่ ๑๗ - ประเมินและสื่อสารขอบกพรองของการควบคุมภายในทันเวลา และเหมาะสม  

ทั้งนี้ องคประกอบการควบคุมภายในแตละองคประกอบและหลักการจะตอง Present & Function (มีอยูจริง 
และนำไปปฏิบัติได) อีกทั้งทำงานอยางสอดคลองและสัมพันธกัน จึงจะทำใหการควบคุมภายในมปีระสิทธิผล  

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดกำแพงเพชร จะเนนตามมาตรฐาน COSO 
2013 องคประกอบท่ี ๒ หลักการที ่๘  ในเรื่องการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เปนหลัก 
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การประเมินความเสีย่งการทุจรติ สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดกำแพงเพชร      
 

กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงทุจริต ม ี4 กระบวนการ ดังนี ้ 
- Corrective: แกไขปญหาที่เคยรับรูวาเกิด สิ่งท่ีมีประวัติอยูแลว ทำอยางไรจะไมใหเกิดซ้ำอีก  
- Detective: เฝาระวัง สอดสอง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทำอยางไรจะตรวจพบ ตองสอดสองตั้งแตแรก ตั้งขอบงชี้

บางเรื่องที่นาสงสัย ทำการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือใหขอมูลเบาะแสนั้นแกผูบริหาร  
- Preventive: ปองกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่นำไปสูการสุมเสี่ยงตอการกระทำผิดในสวนพฤติกรรมที่เคย

รับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวามีโอกาสสูงที่จะเกิดขึ้นซ้ำอีก (Known Factor) ทั้งที่รูวาทำไปมีความเสี่ยงตอ
การทุจริต จะตองหลีกเลี่ยงดวยการปรับ Workflow ใหม ไมเปดชองวางใหการทุตริตเขามาไดอีก  

- Forecasting: การพยากรณประมาณการสิ่งที่อาจะเกิดขึน้และปองกันปองปรามลวงหนา ในเรื่องประเด็นที่
ไมคุนเคย ในสวนท่ีเปนปจจัยความเสี่ยงท่ีมาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนาในอนาคต (Unknown Factor)  

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต  
1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 

พ.ศ. 2558 
2. การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
3. การจัดซื้อจัดจาง 
4. การบริหารงานบุคคล 

นิยาม 
ทุจริต ตามประมวลกฎหมายอาญา มาตรา1 (1)  หมายถึง เพื่อแสวงหาประโยชนที่มิควรไดโดยชอบดวย

กฎหมายสำหรับตนเองหรือผูอ่ืน 
ทุจริตตอหนาที่  ตามพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ วาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต   

พ.ศ. 2561 มาตรา 4  หมายถึง การปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติอยางใดในตำแหนงหรือหนาที่ หรือปฏิบัติหรือ    
ละเวนการปฏิบัติอยางใดในพฤติการณที่อาจทำใหผูอื่นเชื่อวามีตำแหนงหรือหนาที่ ทั้งที่ตนมิไดมีตำแหนงหรือหนาที่นั้น 
หรือใชอำนาจในตำแหนงหรือหนาที่  ทั้งนี้ เพ่ือแสวงหาประโยชนที่มิควรไดโดยชอบสำหรับตนเองหรือผูอืน่ 

ผลประโยชนทับซอน สำนักงาน ก.พ. ไดใหความหมายไววา หมายถึง สภาวการณ สถานการณ หรือ
ขอเท็จจริงที่บุคคลซึ่งมีอำนาจหนาที่ ที่จะตองใชดุลยพินิจปฏิบัติหนาที่ หรือกระทำการอยางใดอยางหนึ่งตามอำนาจ
หนาท่ีเพ่ือสวนรวม เพ่ือหนวยงาน หรือเพ่ือองคกร แตตนเองมีผลประโยชนสวนตนเก่ียวของอยูในเรื่องนั้นๆ 

ผลประโยชนทับซอน หมายถึง สถานการณหรือการกระทำของบุคคล ไมวาจะเปนนักการเมือง ขาราชการ 
ผูบริหาร มีผลประโยชนสวนตนเขามาเกี่ยวของจนสงผลกระทบตอการตัดสินใจหรือการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนงนั้น 
การกระทำดังกลาวอาจเกิดข้ึนโดยรูตัวหรือไมรูตัว ท้ังเจตนาหรือไมเจตนา หรือบางเรื่องเปนการปฏิบัติสืบตอกันมาจน
ไมเห็นวาเปนสิ่งผิดปกติ   
 ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีที่อาจกอใหเกิดการทุจริตประพฤติมิชอบ หรือ
อาจกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมของหนวยงานในอนาคต 

 
  
 
 
 



ห น้ า  | 4 
 

การประเมินความเสีย่งการทุจรติ สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดกำแพงเพชร      
 

 
ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

ม ี๙ ขั้นตอน ดังนี ้
ขั้นตอนที่ 1  การระบุความเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ 2  การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ 3  เมทริกสระดับความเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ 4  การประเมินการควบคุมความเสี่ยง  
ขั้นตอนที่ 5  แผนบริหารความเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ 6  การจัดทำรายงานผลการเฝาระวัง 
ขั้นตอนที่ 7  จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ 8  การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ 9  การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
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สวนท่ี 2 

การประเมินความเส่ียงการทุจริต 
 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 9 ขั้นตอน 
 
ขั้นตอนท่ี 1  การระบุความเสี่ยง 

 
 นำขอมูลท่ีไดจากขั้นเตรียมการในสวนรายละเอียด ขั้นตอน หรือแนวทาง หลักเกณฑในการปฏิบัติงานที่จะทำ
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  ซึ่งในข้ันตอนการปฏิบัตินั้นยอมประกอบไปดวยข้ันตอนยอย ในการระบุความเสี่ยง 
ใหทำการระบุความเสี่ยง โดยอธิบายรายละเอียดความเสี่ยงการทุจริต เชน รูปแบบ พฤติการณความเสี่ยงเฉพาะที่มี
ความเสี่ยงการทุจริต  โดยไมตองคำนึงวาหนวยงานจะมีมาตรการปองกันหรือแกไขความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยูแลว  
นำขอมูลดังกลาวมาจำแนกประเภทความเสี่ยง เปน Know Factor หรือ Unknown Factor 
 
Know Factor ความเสี่ยงทั้ง ปญหา/พฤติกรรม ที่เคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวามี

โอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำ หรือมีประวัติ มีตำนานอยูแลว 
Unknown Factor ปจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนาในอนาคต  ปญหา/

พฤติกรรม ความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้น  
 
ตาราง 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยง การทุจริต 
 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know Factor Unknown Factor 

 ขั้นตอนหลัก.............. 
ขั้นตอนยอยท่ีมีความเสี่ยงการทุจริต 
1.............................................. 
2..............................................  
3.............................................. 

  

 ขั้นตอนหลัก.............. 
ขั้นตอนยอยท่ีมีความเสี่ยงการทุจริต 
1.............................................. 
2..............................................  
3.............................................. 

  

ตาราง 1 อธิบายรายละเอียดความเสี ่ยงการทุจริต เชน รูปแบบ พฤติการณการทุจริตจากขั ้นตอนยอยในการ
ปฏิบัติงาน เฉพาะขั้นตอนที่มีความเสี่ยงการทุจริตเทานั้น ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดวาจะเกิดซ้ำสูง มีประวัติอยู
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แลว ใหใส √ ในชอง Known Factor  ถาไมเคยเกิดมากอน แตมีความเสี่ยงจากการพยากรณในอนาคตมีโอกาสเกิด 
ใหใส √ ในชอง Unknown Factor 
 

ขั้นตอนท่ี 2  การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง 
 

นำขอมูลจากตาราง 1 มาวิเคราะหเพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริตของแตละโอกาส / ความเสี่ยงการ
ทุจริต  โดยความหมายของสถานะความเสี่ยง มีรายละเอียด ดังนี ้

เขียว ความเสี่ยงระดับต่ำ 
เหลือง ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวังในระหวางปฏิบัติงาน  

ตามปกติควบคุมดูแลได 
สม ความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานที่มีผูเก่ียวของหลายคน หลายหนวยงานภายในองคกร  

มีหลายข้ันตอน จนยากตอการควบคุม หรือไมมีอำนาจควบคุมขามหนวยงานตามหนาท่ีปกติ 
แดง ความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานที่เก่ียวของกับบุคคลภายนอก คนที่ไมรูจัก  

ไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกำกับติดตามไดอยางใกลชิดหรืออยางสม่ำเสมอ 
 
ตาราง 2  ตารางแสดงสถานะความเส่ียง 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยง การทุจริต 
 

สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง สม แดง 

 ขั้นตอนหลัก.............. 
ขั้นตอนยอยท่ีมีความเสี่ยงการทุจริต 
1.............................................. 
2..............................................  
3.............................................. 

    
 

 
 
 

      
      

ตาราง 2 นำรายละเอียดความเสี่ยงการทุจริตจากขั้นตอนยอยในการปฏิบัติงานในชอง Known Factor และ 
Unknown Factor จากตาราง ๑ นำแยกสถานะความเสี่ยงการทุจริตตามไฟสีจราจร  โดยใหใส √ ในชอง 
 
ขั้นตอนท่ี 3  เมทริกสระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 

 
 นำขั้นตอนยอยที่มีความเสี่ยงการทุจริต จากตาราง 2 ที่มีสถานะความเสี่ยงระดับสูงจนถึงความเสี่ยงระดับ  
สูงมาก ที่เปนสีสม และสีแดง มาทำการหาคาความเสี่ยงรวม ซึ่งไดจากระดับความจำเปนของการเฝาระวัง ที่มีคา 1-3 
คูณดวย ระดับความรุนแรงของผลกระทบ ที่มีคา 1-3 เชนกัน  โดยเกณฑในการใหคา 1-3 มีดังนี ้
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3.1 ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 
-ถาเปนกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่สำคัญของกระบวนงานนั้นๆ แสดงวากิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเปน 

MUST  หมายถึง มีความจำเปนสูงของการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ตองทำการปองกัน ไมดำเนินการไมได     
คา MUST คือ คาที่อยูในระดับ 3 หรือ 2 
  -ถาเปนกิจกรรมหรือขั ้นตอนรองของกระบวนงานนั ้นๆ แสดงวากิจกรรมหรือขั ้นตอนนั้นเปน 
SHOULD หมายถึง มีความจำเปนต่ำในการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต คาของ SHOULD คือ คาท่ีอยูในระดับ 1 
 
ตาราง 3.1  ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยง การทุจริต 
 

กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
MUST 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

  3   2 1 
  3   2 1 
    

 
3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 

-กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวของกับผูมีสวนไดเสีย รวมถึงหนวยงานกำกับดูแล 
พันธมิตร ภาคีเครือขาย คาที่อยูในระดับ 3 หรือ 2 

-กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเก่ียวของกับ ผลกระทบทางการเงิน รายไดลดรายจายเพ่ิม 
Financial  คาที่อยูในระดบั 3 หรือ 2 

-กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น กระทบตอผูใชบริการ กลุมเปาหมาย Customer/User 
คาที่อยูในระดับ 3 หรือ 2 

-กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น กระทบตอกระบวนงานภายใน Internal Process หรือ
กระทบดานการเรียนรู  องคความรู  Learning & Growth คาที่อยูในระดับ 1 หรือ 2 

 
ตาราง 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 

โอกาส/ความเสี่ยง การทุจริต 
 

1 2 3 

ผูมีสวนไดเสีย Stakeholders รวมถึง หนวยงานกำกับดูแล พันธมิตร 
ภาคีเครอืขาย 

 x x 

ผลกระทบทางการเงิน รายไดลด รายจายเพ่ิม Financial  x x 
ผลกระทบตอผูใชบริการ กลุมเปาหมาย Customer/User  x x 
ผลกระทบตอกระบวนงานภายใน Internal Process x x  
กระทบดานการเรียนรู องคความรู Learning & Growth x x  
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ตาราง 3  ตารางเมทริกสระดับความเสี่ยง 
ที ่ โอกาส/ความเสี่ยง การทุจริต 

 
ระดับความจำเปน
ของการเฝาระวัง 
3     2     1 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 
3     2     1 

คาความเสี่ยงรวม 
จำเปน x รุนแรง 

     
     
     

 
 
 
 
 
Risk Matrix 
 
 

  1 2 3 

 1 ต่ำ (1) ต่ำ (2) ปานกลาง 
(3) 

 2 ต่ำ (2) ปานกลาง 
(4) สูง (6) 

 3 ปานกลาง 
(3) สูง (6) สูง (9) 

 
 
ระดับความเสี่ยง  

ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน 
ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 6 , 9 คะแนน 
ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 3 , 4 คะแนน 
ความเสี่ยงระดับตำ่ (Low Risk : L) 1-2 คะแนน 

 
 
 
 
 
 
 

ความรุนแรงของผลกระทบ  

ความ
จำเปน
ของ

การเฝา
ระวัง  

แนวทางการพิจารณาคาความเสี่ยง 
(ความจำเปนของการเฝาระวัง / ความรุนแรงของผลกระทบ) 
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ขั้นตอนท่ี 4  การประเมินประสิทธิภาพการควบคุมความเสี่ยง (Risk-Control Matrix Assessment) 
 
 นำคาความเสี่ยงรวม (จำเปน x รุนแรง) จากตาราง 3 มาทำการประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตวา 
มีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพการจัดการ  สอดสอง 
เฝาระวังในงานปกติ)   

โดยเกณฑคุณภาพการจัดการ แบงได 3 ระดับ ดังนี ้
-ดี จัดการไดทันท ีทุกครั้งท่ีเกิดความเสี่ยง ไมกระทบถึงผูใชบริการ / ผูรับมอบผลงาน องคกรไมมี 

ผลเสียทางการเงิน  ไมมีรายจายเพ่ิม 
-พอใช จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งยังจัดการไมได กระทบถึงผูใชบริการ / ผูรับมอบผลงาน  องคกร 

แตยอมรับได  มีความเขาใจ  แตควรมีการปรับปรุงเพ่ือใหมั่นใจ 
วาจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได 

-ออน จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจาย มีผลกระทบถึงผูใชบริการ/  
ผูรับมอบผลงาน และยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ 
 

โอกาส/ความเสี่ยง การทุจริต 
 

คุณภาพการจัดการ 
ด ี พอใช ออน 

    
    
    

 
แนวทางการประเมินระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต (คาความเสี่ยงเทียบกับคุณภาพการจัดการ) 

 
ตาราง 4  ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
 

โอกาส/ความเสี่ยง การทุจริต 
 

ประสิทธิภาพ
การควบคุม
ความเสี่ยง 

คาประเมินระดับความเสี่ยงการทุจริต 
คาความเสี่ยง

ต่ำ 
คาความเสี่ยง
ปานกลาง 

คาความเสี่ยง
สูง 

 ด ี ต่ำ คอนขางต่ำ ปานกลาง 
 พอใช คอนขางต่ำ ปานกลาง คอนขางสูง 
 ออน ปานกลาง คอนขางสูง สูง 

 
ตาราง ๔ ทำการประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต  โดยนำคาความเสี่ยงรวม (จำเปน X รุนแรง) จากตาราง ๓ 
วิเคราะหกับคุณภาพการจัดการ (ดี หรือ พอใช หรือ ออน)  เพื่อประเมินวาความเสี่ยงการทุจริต มีการควบคุมความ
เสี่ยงอยูในระดับใด จะไดนำไปบริหารจัดการความเสี่ยงตามความรุนแรง 
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ขั้นตอนท่ี 5  แผนบริหารความเสี่ยง 

 
 จากการประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตในตาราง 4  นำความเสี่ยงที่อยูในชอง สูง  คอนขางสูง  
ปานกลาง  มาทำแผนบริหารความเสี่ยง ตามลำดับความรุนแรง 
 
ตาราง 5  ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง  .................................................. 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยง การทุจริต 
 

มาตรการปองกันความเสี่ยงการทุจริต 

 อธิบายเหตุการณความเสี่ยงการทุจริต มาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง 
   
   
   

 
ตาราง 5 พิจารณาเหตุการณ ความเสี่ยง ที่มีคาความเสี่ยงการทุจริตสูงจากตาราง ๔ มาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง
เพ่ือปองกันการทุจริต 
 
ขั้นตอนท่ี 6  การจัดทำรายงานผลการเฝาระวัง 

 
 เพื่อติดตามเฝาระวัง  เปนการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหารความเสี่ยง
ของขั้นตอนที่ 5  เพื่อเปนการยืนยันผลการปองกันหรือแกไขปญหาวามีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด  โดยแยก
สถานะของการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต ออกเปน 3 สี  ไดแก เขียว  เหลือง  และแดง 
 -เขียว ยังไมเกิด เฝาระวังตอเนื่อง  ยังไมตองทำกิจกรรมเพ่ิม 
 -เหลือง เกิดขึ้นแลว แตยอมรับได แกไขไดทันทวงทีตามมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรมที่เตรียมไว  
แผนใชไดผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลงระดับความรุนแรง < 3 
 -แดง เกินกวาการยอมรับ ยังแกไขไมได ควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม เพิ่มขึ้น  แผนใชไม
ไดผล ความเสี่ยงการทุจริตไมลดลง ระดับความรุนแรง > 3 
 
ตาราง 6  ตารางจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 
 

ที ่ มาตรการปองกันการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยง การทุจริต 
 

สถานะความเสี่ยง 

   เขียว เหลือง แดง 
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ตาราง 6 ใหรายงานสถานะของการเฝาระวังการทุจริตตามแผนบริหารความเสี่ยงในตาราง ๕ วาอยูในสถานะความ
เสี่ยงระดับใดเพื่อพิจารณาทากิจกรรมเพ่ิมเติมกรณีอยูในขายที่ยังแกไขไมได 
 
ขั้นตอนท่ี 7  จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง 

 
 นำผลจากการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต จากตาราง 6  ตามสถานะ 3 สถานะ  ซึ่งในขั้นตอนที่ 7 สถานะ
ความเสี่ยงการทุจริตที่อยูในขายยังแกไขไมได จะตองมีกิจกรรมหรือมาตรการเพิ่มเติมตอไป  โดยแยกสถานะเพื่อทำ
ระบบบริหารความเสี่ยง ออกเปน 
 -แดง เกินกวายอมรับ  ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
 -เหลือง เกิดขึ้นแลวแตยอมรับได ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
 -เขียว ยังไมเกิด เฝาระวังตอเนื่อง 
 
ตาราง 7  ตารางจัดทำระบบความเสี่ยง 
 แดง เกินกวายอมรับ  ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 

ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต เพิ่มเติม 
  
  

 
 เหลือง เกิดขึ้นแลวแตยอมรับได ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 

ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต เพิ่มเติม 
  
  

 
เขียว ยังไมเกิด เฝาระวังตอเนื่อง 
ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต เพิ่มเติม 

  
  

 
 
ขั้นตอนท่ี 8  การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง 

 เปนการจัดทำรายงานสรุปในภาพรวม วามีผลจากการบริหารความเสี่ยงการทุจริตตามขั้นตอนที่ 8  ของแต
ละสถานะ (สี) อยางไร  เพ่ือเปนเครื่องมือในการกำกับ ติดตาม ประเมินผล  
 เขียว หมายถึง  ความเสี่ยงระดับต่ำ 
 เหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
 แดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
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ตาราง 8  ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 
ที ่ สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต 

 เขียว เหลือง แดง 
    
    
    
    

 
 
ขั้นตอนท่ี 9  การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

 
 เปนการจัดทำแบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตจากตาราง 8  ตอผูบริหาร
ของหนวยงาน   
ตาราง 9 แบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง  
 
แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันที่  ............................................................ 
หนวยงาน  .................................................................... 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง  …………………………………………………………………………………. 
โอกาส / ความเสี่ยง     ................................................................................................... 
สถานะของการดำเนินการ      ยังไมไดดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง                เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง 
                                     เริ่มดำเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 
                                     เหตุผลอื่น (ระบุ) 
                                        ......................................................................................................................... 
                                        ......................................................................................................................... 
 
ผลการดำเนินงาน  ................................................................................................................................................. 
                       ................................................................................................................................................. 
                       ................................................................................................................................................. 
                       ................................................................................................................................................. 
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สวนท่ี 3 

 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดกำแพงเพชร 

 สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดกำแพงเพชร  ไดนำขอมูลการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจ
เกิดผลประโยชนทับซอน ปงบประมาณ พ.ศ. 2566  ขอมูลรายงานการควบคุมภายใน ปงบประมาณ พ.ศ.2567  
และประเมินความเสี่ยงในประเด็นที่อาจจะกอใหเกิดการทุจริต ดังนี้  
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  

    -การจายเงินผานระบบ KTB Corporate Online ใหแกผูมีสิทธิรับเงิน  
     ทำรายการจายเงินผานระบบ KTB Corporate Online เลือกโอนเงินเขาบัญชีเงินฝากธนาคารของผูรับ

เงินไมถูกตอง/ไมตรงสิทธิผูรับเงิน/ตรวจสอบพบวาชื่อเหมือนกันแตคนละนามสกุล 
    -การจัดทำทะเบียนคุมทรัพยสินไมถูกตองตามระเบียบ/ไมเปนปจจุบัน   

   
ขั้นตอนท่ี 1  การระบคุวามเสี่ยงการทุจริต 

ตาราง 1 ตารางระบุความเสี่ยงการทุจริต (Know Factor และ Unknown Factor) 
ที ่ โอกาส/ความเสี่ยง การทุจริต 

 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 

1 การจายเงินผานระบบ KTB Corporate Online ใหแกผูมี
สิทธิรับเงิน 
-โอนเงินเขาบัญชีเงินฝากธนาคารของผูรับเงินไมถูกตอง/ 
ไมตรงสิทธิผูรับเงิน 

√  

2 การจัดทำทะเบียนคมุทรัพยสินไมถูกตองตามระเบียบ/ไมเปน
ปจจุบัน   

√  

 
ขั้นตอนท่ี 2  การวิเคราะหสถานะความเส่ียงการทุจริต 

นำขอมูลจากตาราง 1 มาวิเคราะหเพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริตของแตละโอกาส / ความเสี่ยงการ
ทุจริต  โดยความหมายของสถานะความเสี่ยง มีรายละเอียด ดังนี ้

เขียว ความเสี่ยงระดับต่ำ 
เหลือง ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวังในระหวางปฏิบัติงาน  

ตามปกติควบคุมดูแลได 
สม ความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานที่มีผูเก่ียวของหลายคน หลายหนวยงานภายในองคกร  

มีหลายข้ันตอน จนยากตอการควบคุม หรือไมมีอำนาจควบคุมขามหนวยงานตามหนาท่ีปกติ 
แดง ความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานที่เก่ียวของกับบุคคลภายนอก คนที่ไมรูจัก  

ไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกำกับติดตามไดอยางใกลชิดหรืออยางสม่ำเสมอ 
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ตาราง 2  ตารางแสดงสถานะความเส่ียงการทุจริต 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยง การทุจริต 
 

สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง สม แดง 

1 การจายเงินผานระบบ KTB Corporate Online ใหแกผูมี
สิทธิรับเงิน 
-โอนเงินเขาบัญชีเงินฝากธนาคารของผูรับเงินไมถูกตอง/ 
ไมตรงสิทธิผูรับเงิน 

 √   

2 การจัดทำทะเบียนคุมทรัพยสินไมถูกตองตามระเบียบ/ 
ไมเปนปจจุบัน   

√    

 
 
ขั้นตอนท่ี 3  เมทริกสระดับความเสี่ยงการทุจริต (Risk level matrix) 

 เมื่อพิจารณาจากตาราง 2 พบวา โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต มีขั้นตอนสถานะความเสี่ยงระดับต่ำ (สีเขียว) 
1 ขั้นตอน และสถานะความเสี่ยงระดับปานกลาง  (สีเหลือง) 2 ขั้นตอน  นำมาทำการหาคาความเสี่ยงรวม  ซึ่งไดจาก
ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง ท่ีมีคา 1-3 คูณดวย ระดบัความรุนแรงของผลกระทบ ที่มีคา 1-3 เชนกัน   

เกณฑในการใหคา 1-3 มีดังนี ้
3.1 ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 

-ถาเปนกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่สำคัญของกระบวนงานนั้นๆ แสดงวากิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเปน 
MUST  หมายถึง มีความจำเปนสูงของการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ตองทำการปองกัน ไมดำเนินการไมได     
คา MUST คือ คาที่อยูในระดับ 3 หรือ 2 
  -ถาเปนกิจกรรมหรือขั ้นตอนรองของกระบวนงานนั ้นๆ แสดงวากิจกรรมหรือขั ้นตอนนั้นเปน 
SHOULD หมายถึง มีความจำเปนต่ำในการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต คาของ SHOULD คือ คาท่ีอยูในระดับ 1 
ตาราง 3.1  ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยง การทุจริต 
 

กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
MUST 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

1 การจายเงินผานระบบ KTB Corporate 
Online ใหแกผูมีสิทธิรับเงิน 
-โอนเงินเขาบัญชีเงินฝากธนาคารของผูรับเงิน
ไมถูกตอง/ 
ไมตรงสิทธิผูรับเงิน 

3  

2 การจัดทำทะเบียนคุมทรัพยสินไมถูกตองตาม
ระเบียบ/ไมเปนปจจุบัน   

2  
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3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 

-กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวของกับผูมีสวนไดเสีย รวมถึงหนวยงานกำกับดูแล 
พันธมิตร ภาคีเครือขาย คาที่อยูในระดับ 3 หรือ 2 

-กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเก่ียวของกับ ผลกระทบทางการเงิน รายไดลดรายจายเพ่ิม 
Financial  คาที่อยูในระดบั 3 หรือ 2 

-กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น กระทบตอผูใชบริการ กลุมเปาหมาย Customer/User 
คาที่อยูในระดับ 3 หรือ 2 

-กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น กระทบตอกระบวนงานภายใน Internal Process หรือ
กระทบดานการเรียนรู  องคความรู  Learning & Growth คาที่อยูในระดับ 1 หรือ 2 
ตาราง 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 
 

โอกาส/ความเสี่ยง การทุจริต 
 

1 2 3 

การจายเงินผานระบบ KTB Corporate Online ใหแกผูมีสิทธิรับเงิน 
-โอนเงินเขาบัญชีเงินฝากธนาคารของผูรับเงินไมถูกตอง/ 
ไมตรงสิทธิผูรับเงิน 

 √  

การจัดทำทะเบียนคมุทรัพยสินไมถูกตองตามระเบียบ/ไมเปนปจจุบัน   √   
 

 
ตาราง 3  ตารางเมทริกสระดับความเสี่ยงการทุจริต (Risk level martrix) 
ที ่ โอกาส/ความเสี่ยง การทุจริต 

 
ระดับความจำเปน
ของการเฝาระวัง 
3     2     1 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 
3     2     1 

คาความเสี่ยงรวม 
(จำเปน x รุนแรง) 

1 การจายเงินผานระบบ KTB Corporate 
Online ใหแกผูมีสิทธิรับเงิน 
-โอนเงินเขาบัญชีเงินฝากธนาคารของผูรับ
เงินไมถูกตอง/ 
ไมตรงสิทธิผูรับเงิน 

3 2 6 
(สูง) 

2 การจัดทำทะเบียนคุมทรัพยสินไมถูกตอง
ตามระเบียบ/ไมเปนปจจุบัน   

2 1 2 
(ต่ำ) 
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Risk Matrix 
 
 

  1 2 3 
 

1 ต่ำ (1) ต่ำ (2) ปานกลาง 
(3) 

 2 ต่ำ (2) ปานกลาง 
(4) สูง (6) 

 3 ปานกลาง 
(3) สูง (6) สูง (9) 

 
ระดับความเสี่ยง  

ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน 
ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 6 , 9 คะแนน 
ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 3 , 4 คะแนน 
ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1-2 คะแนน 

 
 
ขั้นตอนท่ี 4  การประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต (Risk-Control Matrix Assessment) 

 
 นำคาความเสี่ยงรวม (จำเปน x รุนแรง) จากตาราง 3 มาทำการประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตวา 
มีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจดัการ (คุณภาพการจัดการ  สอดสอง 
เฝาระวังในงานปกติ)   

โดยเกณฑคุณภาพการจัดการ แบงได 3 ระดับ ดังนี ้
 -ดี จัดการไดทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไมกระทบถึงผูใชบริการ / ผูรับมอบผลงาน องคกรไมม ี

ผลเสียทางการเงิน  ไมมีรายจายเพ่ิม 
-พอใช จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งยังจัดการไมได กระทบถึงผูใชบริการ / ผูรับมอบผลงาน  องคกร 

แตยอมรับได  มีความเขาใจ  แตควรมีการปรับปรุงเพ่ือใหมั่นใจ 
วาจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได 

-ออน จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจาย มีผลกระทบถงึผูใชบริการ/  
ผูรับมอบผลงาน และยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ 

ความรุนแรงของผลกระทบ  

ความ
จำเปน
ของ

การเฝา
ระวัง  

แนวทางการพิจารณาคาความเสี่ยง 
(ความจำเปนของการเฝาระวัง / ความรุนแรงของผลกระทบ) 
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แนวทางการประเมินระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต (คาความเสี่ยงเทียบกับคุณภาพการจัดการ) 

 
โอกาส/ความเสี่ยง การทุจริต 

 
คุณภาพ

การจัดการ 
คาประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

คาความเสี่ยง
ต่ำ 

(1,2) 

คาความเสี่ยง
ปานกลาง 

(3,4) 

คาความเสี่ยง
สูง 

(6,9) 
 ด ี ต่ำ คอนขางต่ำ ปานกลาง 
 พอใช คอนขางต่ำ ปานกลาง คอนขางสูง 
 ออน ปานกลาง คอนขางสูง สูง 

 
 

ตาราง 4  ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
 

โอกาส/ความเสี่ยง การทุจริต 
 

คุณภาพการ
จัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
คาความเสี่ยง

ต่ำ 
คาความเสี่ยง
ปานกลาง 

คาความเสี่ยง
สูง 

การจายเงินผานระบบ KTB 
Corporate Online ใหแกผูมีสิทธิรับ
เงิน 
-โอนเงินเขาบัญชีเงินฝากธนาคารของ
ผูรับเงินไมถูกตอง/ 
ไมตรงสิทธิผูรับเงิน 

ด ี   √ 
(ปานกลาง) 

การจัดทำทะเบียนคมุทรัพยสินไม
ถูกตองตามระเบียบ/ไมเปนปจจุบัน   

ด ี √ 
(ต่ำ) 

  

 
ตาราง ๔ ทำการประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต  โดยนำคาความเสี่ยงรวม (จำเปน X รุนแรง) จากตาราง ๓ 
วิเคราะหกับคุณภาพการจัดการ (ดี หรือ พอใช หรือ ออน)  เพื่อประเมินวาความเสี่ยงการทุจริต มีการควบคุมความ
เสี่ยงอยูในระดับใด จะไดนำไปบริหารจัดการความเสี่ยงตามความรุนแรง 
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ขั้นตอนท่ี 5  แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

 จากการประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตในตาราง 4  นำความเสี่ยงมาทำแผนบริหารความเสี ่ยง 
ตามลำดับความรุนแรง 
 
ตาราง 5  ตารางแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต  การจายเงินผานระบบ KTB Corporate Online 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยง การทุจริต 
 

มาตรการปองกันความเสี่ยงการทุจริต 

1 การจายเงินผานระบบ KTB Corporate 
Online ใหแกผูมีสิทธิรับเงิน 
-โอนเงินเขาบัญชีเงินฝากธนาคารของผูรับ
เงินไมถูกตอง/ 
ไมตรงสิทธิผูรับเงิน 

-ปฏิบัติตามหนังสือเวียนและระเบียบที่เก่ียวของ 
-ปรับปรุง Flowchart กระบวนการตรวจสอบกอนโอน
เงินผานระบบ KTB Corporate Online ใหแกผูมีสิทธิรับ
เงิน 

 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต  การจัดทำทะเบียนคุมทรัพยสินของหนวยงาน 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยง การทุจริต 
 

มาตรการปองกันความเสี่ยงการทุจริต 

1 การจัดทำทะเบียนคมุทรัพยสินไมถูกตอง
ตามระเบียบ/ไมเปนปจจุบัน   

-ตรวจสอบการจัดทำทะเบียนคุมทรัพยสินใหถูกตองตาม
ระเบียบและเปนปจจุบัน 
-ตรวจสอบพัสดุและจำหนายประจำปโดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบพัสด ุ
 

 

ขั้นตอนท่ี 6  การจัดทำรายงานผลการเฝาระวังการทุจริต 
 เพื่อติดตามเฝาระวัง  เปนการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหารความเสี่ยง
ของขั้นตอนที่ 5  เพื่อเปนการยืนยันผลการปองกันหรือแกไขปญหาวามีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด  โดยแยก
สถานะของการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต ออกเปน 3 สี  ไดแก เขียว เหลือง และแดง 
 -เขียว ยังไมเกิด เฝาระวังตอเนื่อง  ยังไมตองทำกิจกรรมเพ่ิม 
 -เหลือง เกิดขึ้นแลว แตยอมรับได แกไขไดทันทวงทีตามมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรมที่เตรียมไว  
แผนใชไดผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง 
 -แดง เกินกวาการยอมรับ ยังแกไขไมได ควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม เพ่ิมขึ้น   
แผนใชไมไดผล ความเสี่ยงการทุจริตไมลดลง  
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ตาราง 6  ตารางจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต 
 

ที ่ มาตรการปองกันการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยง การทุจริต 
 

สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

1 -ปฏ ิบ ัต ิตามหนังส ือ เว ียนและ
ระเบียบที่เก่ียวของ 
-ปรับปรุง Flowchart กระบวนการ
ตรวจสอบกอนโอนเงินผานระบบ 
KTB Corporate Online ใหแกผูมี
สิทธิรับเงิน 

การจายเงินผานระบบ KTB 
Corporate Online ใหแกผูมีสิทธิ
รับเงิน 
-โอนเงินเขาบัญชีเงินฝากธนาคาร
ของผูรับเงินไมถูกตอง/ 
ไมตรงสิทธิผูรับเงิน 

√   

2 -ตรวจสอบการจัดทำทะเบียนคุม
ทรัพยสินใหถูกตองตามระเบียบ
และเปนปจจุบัน 
-ตรวจสอบพัสด ุและจำหน  าย
ป ร ะจ ำ ป  โ ด ย ค ณะ กร ร ม กา ร
ตรวจสอบพัสด ุ

การจัดทำทะเบียนคมุทรัพยสินไม
ถูกตองตามระเบียบ/ไมเปนปจจุบัน  

√   

 
ขั้นตอนท่ี 7  จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

 นำผลจากการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต จากตาราง 6  ตามสถานะ 3 สถานะ  ซึ่งในขั้นตอนที่ 7 สถานะ
ความเสี่ยงการทุจริตที่อยูในขายยังแกไขไมได จะตองมีกิจกรรมหรือมาตรการเพิ่มเติมตอไป  โดยแยกสถานะเพื่อทำ
ระบบบริหารความเสี่ยง ออกเปน 
 -แดง เกินกวายอมรับ  ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
 -เหลือง เกิดขึ้นแลวแตยอมรับได ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
 -เขียว ยังไมเกิด เฝาระวังตอเนื่อง 
 
ตาราง 7  ตารางจัดทำระบบความเสี่ยงการทุจริต 

เขียว ยังไมเกิด เฝาระวังตอเนื่อง 
ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต เพิ่มเติม 

การจายเงินผานระบบ KTB 
Corporate Online ใหแกผูมีสิทธิ
รับเงิน 
-โอนเงินเขาบัญชีเงินฝากธนาคาร
ของผูรับเงินไมถูกตอง/ไมตรงสิทธิ
ผูรับเงิน 

-นำขอมูลการจายเงินแกผูมีสิทธิ ขึ้นเผยแพรบนเว็บหนวยงาน 
(ทั้งนี้ การเผยแพรตองอยูภายในขอกฎหมายที่เก่ียวของ) 

การจัดทำทะเบียนคมุทรัพยสินไม
ถูกตองตามระเบียบ/ไมเปนปจจุบัน   

-จัดทำ/บันทึกขอมูลดวยโปรแกรมทะเบียนคุมทรัพยสินออนไลน 
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ขั้นตอนท่ี 8  การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
 เปนการจัดทำรายงานสรุปในภาพรวม วามีผลจากการบริหารความเสี่ยงการทุจริตตามขั้นตอนที่ 8   
ของแตละสถานะ (สี) อยางไร  เพ่ือเปนเครื่องมือในการกำกับ ติดตาม ประเมินผล  
 เขียว หมายถึง  ความเสี่ยงระดับต่ำ 
 เหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
 แดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
 
ตาราง 8  ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ที ่ สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต 
 เขียว เหลือง แดง 

1 การจายเงินผานระบบ KTB 
Corporate Online ใหแกผูมี
สิทธิรับเงิน 
- โอนเง ินเข  าบ ัญช ี เ ง ิ นฝาก
ธนาคารของผูรับเงินไมถูกตอง/
ไมตรงสิทธิผูรับเงิน 

- 
 

- 

2 การจัดทำทะเบียนคมุทรัพยสิน
ไมถูกตองตามระเบียบ/ไมเปน
ปจจุบัน   

- - 
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ขั้นตอนท่ี 9  การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

 
 เปนการจัดทำแบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตจากตาราง 8  ตอผูบริหาร
ของหนวยงาน   
ตาราง 9 แบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 
แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันที่                   2567 
หนวยงาน  สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดกำแพงเพชร 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง  การจายเงินผานระบบ KTB Corporate Online 
โอกาส / ความเสี่ยง     โอนเงินเขาบัญชีเงินฝากธนาคารของผูรับเงินไมถูกตอง/ไมตรงสิทธิผูรับเงิน 
สถานะของการดำเนินการ      ยังไมไดดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง                เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง 
                                     เริ่มดำเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 
                                     เหตุผลอื่น (ระบุ) 
                                        ......................................................................................................................... 
                                        ......................................................................................................................... 
 
ผลการดำเนินงาน  ................................................................................................................................................. 
                       ................................................................................................................................................. 
                       ................................................................................................................................................. 
                       ................................................................................................................................................. 
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แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันที่                  2567 
หนวยงาน  สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดกำแพงเพชร 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง  การจัดทำทะเบียนคุมทรัพยสิน 
โอกาส / ความเสี่ยง  การจัดทำทะเบียนคุมทรัพยสินไมถูกตองตามระเบียบ/ไมเปนปจจุบัน 

สถานะของการดำเนินการ      ยังไมไดดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง                เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง 
                                     เริ่มดำเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 
                                     เหตุผลอื่น (ระบุ) 
                                        ......................................................................................................................... 
                                        ......................................................................................................................... 
 
ผลการดำเนินงาน  ................................................................................................................................................. 
                       ................................................................................................................................................. 
                       ................................................................................................................................................. 
                       ................................................................................................................................................. 
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